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PLAN ESTRATEGICO TRIENAL 2026-2028
Fundacion Casa Museo Pozén — Casa Museo de la Memoria del Pozon
1. RESUMEN EJECUTIVO

La Fundacion Casa Museo Pozon —Casa Museo de la Memoria del Pozdn— es un museo
vivo, territorial y comunitario que asciende desde la tierra hasta la memoria viva. Su
propdsito es preservar, dignificar y proyectar la identidad pozonera mediante procesos de
memoria, educacion territorial, turismo popular y economia creativa comunitaria. EI Plan
Estratégico Trienal 20262028 consolida esta vision en un modelo organico, gradual y
profundamente coherente con los ritmos del territorio.

Entre 2026 y 2028, la Fundacion se propone fortalecer al Poz6n como un territorio que se
narra, se reconoce y se proyecta desde adentro, articulando cinco dimensiones estratégicas:
Memoria Viva, Educacion Territorial, Turismo Popular, Economia Creativa Comunitaria y
Articulacion Institucional. Estas dimensiones no funcionan como areas aisladas, sino como
un ecosistema museal que integra investigacion, pedagogia, creacion, documentacion y
participacion comunitaria.

El plan se despliega en tres momentos ascendentes:

e 2026 — instalaciéon, ordenamiento y pilotos,
e 2027 — expansion, profundizacion y circulacion,
e 2028 — consolidacion, institucionalizacion y proyeccion.

A lo largo del ciclo trienal, la Fundacion desarrollara cinco objetivos estratégicos:

1. Memoria Viva y Patrimonio Arqueoldgico (Conchero) Activar, proteger y proyectar
el conchero como archivo vivo del territorio mediante investigacion participativa,
curadurias comunitarias y dispositivos museolégicos.

2. Turismo Cultural Sostenible y Comunitario Consolidar rutas simbdlicas, mediacion
comunitaria y experiencias sensoriales que generen economia cultural circular y
posicionen al Pozén como destino cultural legitimo.

3. Educacion Territorial y Catedra de Identidad Barrial Pozonera Convertir el territorio
en aula viva mediante metodologias sentipensantes, convenios educativos,
laboratorios intergeneracionales y produccion de materiales pedagdgicos.

4. Modelo de Aprendizaje Comunitario Organico (A.C.O.) Expandir la pedagogia
situada del museo vivo, fortaleciendo la transmision intergeneracional de saberes y la
creacion de materiales educativos propios.

5. Documentacion y Memoria Institucional Consolidar un archivo vivo territorial
mediante bitacoras, capsulas de memoria, informes anuales y la Memoteca Digital
del Pozén.
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El Plan Estratégico incorpora ademas una Estrategia de Sostenibilidad 20262028, basada
en la diversificacion de ingresos, la economia cultural comunitaria, la cooperacion
internacional, las alianzas interinstitucionales y mecanismos de transparencia que fortalecen
la legitimidad institucional.

La proyeccion financiera trienal se fundamenta en un modelo ético de coautoria territorial,
donde cada recurso movilizado dignifica, transforma y fortalece el tejido social. La
Fundacién asume la sostenibilidad como un acto de redistribucién simbdlica y econdémica
que retorna al territorio en forma de memoria, educacion, empleo cultural y bienestar
colectivo.

Finalmente, el plan integra un sistema de gobernanza compuesto por la Asamblea General,
el Consejo Directivo y la Direccion Ejecutiva, asi como un Mapa de Funciones que articula
coordinaciones museoldgicas, pedagogicas, territoriales, creativas y de documentacion.

Este Plan Estratégico 20262028 posiciona al Pozon como un territorio que asciende desde
su raiz ancestral hacia un futuro de reconocimiento, autonomia cultural y desarrollo
sostenible. Es una hoja de ruta para consolidar un museo vivo que investiga, educa, crea,
documenta y transforma, desde y para la comunidad.

2. IDENTIDAD ESTRATEGICA

La Fundacion Casa Museo Pozon es un museo vivo, territorial y comunitario que asciende
desde la tierra hasta la memoria viva. Su identidad se fundamenta en una comprension
profunda del territorio como archivo, aula y sujeto historico. Desde esta perspectiva, la
Fundacién articula de manera organica memoria viva, educacién territorial, turismo popular,
economia creativa comunitaria y articulacion institucional, consolidando un modelo de
desarrollo cultural justo, digno y sostenible.

El Portafolio institucional lo sintetiza con claridad: “Somos un museo territorial, un
laboratorio de creacion comunitaria y un centro de activacion patrimonial.”

Esta identidad no es un eslogan: es una epistemologia territorial, una forma de comprender
el Pozon desde su ancestralidad, su presente comunitario y su proyeccion futura. EI Museo
Comunitario que Asciende reconoce que la memoria no es un objeto, sino una practica viva,;
que la educacion no es un aula, sino un territorio; que el turismo no es consumo, sino
dignificacion; y que la creatividad no es adorno, sino motor de autonomia cultural.
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2.1. Principios que sostienen la Identidad Estratégica
2.1.1. Territorialidad viva

El Pozon no es un escenario: es un sujeto. El territorio habla, ensefia, recuerda y crea. La
Fundacidn actta desde y con el territorio, no sobre él.

2.1.2. Participacion comunitaria como fundamento

Cada proceso —museoldgico, pedagdgico, turistico o creativo— se construye en coautoria
con familias, sabedores, jovenes, colectivos y liderazgos locales.

2.1.3. Memoria como dignificacion

La memoria viva es un derecho, un patrimonio y una herramienta de justicia simbdlica. El
museo existe para dignificar historias, voces y experiencias.

2.1.4. Educacion sentipensante y situada

La pedagogia nace del territorio, se alimenta de la experiencia y se sostiene en la comunidad.
La Catedra Pozonera y el Modelo A.C.O. son expresiones de esta identidad.

2.1.5. Turismo ético y comunitario

El turismo popular no es espectaculo: es reconocimiento. Las rutas de la memoria son
experiencias pedagogicas, sensoriales y simbdlicas.

2.1.6. Economia creativa comunitaria

La creatividad es una forma de autonomia cultural y econémica. El arte, la cocina, los oficios
y la produccion audiovisual son expresiones de memoria viva.

2.1.7. Articulacion institucional como legitimidad

La Fundacién se sostiene en alianzas, cooperacion, gobernanza y transparencia. La
articulacion es parte de la identidad, no un complemento.
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2.2. ldentidad Estratégica en el Ciclo Trienal 2026-2028

La identidad del Museo Comunitario que Asciende se despliega de manera organica en tres
momentos:

2026 — Instalacion y ordenamiento

La Fundacion consolida su base museoldgica, pedagdgica y territorial. Se ordena la memoria,
se activan los primeros pilotos y se fortalecen los equipos comunitarios.

2027 — Expansion y profundizacion

La identidad se amplia hacia nuevas instituciones, rutas, experiencias y procesos creativos.
La comunidad participa mas, produce mas y se reconoce mas.

2028 — Institucionalizacion y proyeccion

La identidad se convierte en modelo: modelo pedagdgico, modelo museologico, modelo
turistico, modelo de documentacion. ElI Pozon se proyecta como referente nacional e
internacional.

2.3. Sintesis de la Identidad Estrategica
La Fundacion Casa Museo Pozdn es:

e UN Museo Vivo que investiga, crea, educa y documenta;

e un territorio que se narra a si mismo desde su memoria ancestral y contemporanea;

e una comunidad que asciende mediante procesos de dignificacion, aprendizaje y
creatividad;

e un modelo de pais que demuestra que la cultura puede transformar, sanar y proyectar.

La identidad estratégica 2026—2028 no es un marco conceptual: es la columna vertebral del
Museo Comunitario que Asciende y la brdjula que orienta cada accion, proyecto y decision
institucional.
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< Misién

Preservar, dignificar y proyectar la memoria viva del Pozdén mediante procesos comunitarios
de investigacion, educacion sentipensante, creacion artistica, turismo cultural vy
documentacion territorial. Fortalecer la identidad barrial y promover justicia simbdlica,
participacion ciudadana, continuidad intergeneracional de saberes y bienestar colectivo,
consolidando al territorio como un museo vivo gue se narra y se reconoce desde adentro.

Vision

Para 2028, ser un referente nacional e internacional en museologia comunitaria, pedagogia
territorial, memoria viva y turismo popular, consolidando al Pozén como un territorio que
asciende desde su ancestralidad hacia un futuro de reconocimiento, autonomia cultural y
desarrollo sostenible. Un territorio que se proyecta como modelo de pais: digno, creativo,
organizado y profundamente consciente de su valor historico y cultural.
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3. TEORIA DEL CAMBIO / MODELO DE IMPACTO

La Teoria del Cambio del Museo Comunitario que Asciende explica como la Fundacion Casa
Museo Pozon — Casa Museo de la Memoria del Pozon, transforma el territorio mediante
memoria viva, educacion territorial, turismo popular, economia creativa comunitaria y
articulacion institucional. Es el marco que conecta recursos, acciones, resultados e impactos,
mostrando la Idgica ascendente del modelo: la memoria se activa — la comunidad aprende
— el territorio se dignifica — la economia cultural se fortalece — el Pozon se proyecta.

3.1. Problema Central que Aborda el Modelo

El Pozdn es un territorio con una profunda riqueza histérica, cultural y comunitaria, pero
enfrenta:

« invisibilizacién de su memoria ancestral y reciente,
« débil reconocimiento institucional,

e brechas educativas y pedagogicas,

« limitada participacion en economias culturales,

e escasa documentacidn de procesos comunitarios,

« ausencia de modelos de turismo ético y comunitario.

El Museo Comunitario que Asciende surge como respuesta territorial, construida desde
adentro, para dignificar la memoria, fortalecer la identidad y activar procesos educativos,
culturales y econémicos sostenibles.

3.2. Supuestos del Modelo
La Teoria del Cambio se sostiene en cinco supuestos fundamentales:

La memoria viva es motor de transformacion territorial.

La educacion situada fortalece identidad, pertenencia y ciudadania.

El turismo popular puede ser ético, comunitario y redistributivo.

La economia creativa comunitaria genera autonomia cultural y econémica.
La articulacion institucional garantiza sostenibilidad y legitimidad.

agrwnPE

3.2. Entradas (Inputs)
Recursos que permiten activar el modelo:

« Saberes comunitarios, memoria viva y participacion territorial.

« Equipo institucional: museologia, pedagogia, documentacion, territorio, creatividad.
e Infraestructura del Museo Comunitario que Asciende.

o Alianzas educativas, culturales, turisticas y comunitarias.

« Recursos financieros provenientes de cooperacion, economia cultural y convenios.
o Materiales pedagdgicos, museograficos y creativos.
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e Herramientas de documentacion y archivo vivo.

3.3. Actividades (Procesos y Acciones)
Acciones organizadas en las cinco dimensiones del modelo:
Memoria Viva

« Investigacion arqueoldgica y territorial.
o Curadurias comunitarias y exposiciones.

e Archivos vivos, capsulas de memoria y Memoteca Digital.

Educacion Territorial

o Catedra de Identidad Barrial Pozonera.

« Laboratorios sentipensantes y talleres intergeneracionales.

e Modelo A.C.O. y produccién de materiales pedagdgicos.
Turismo Popular
o Disefio y activacion de rutas simbélicas.

e Formacion de mediadores comunitarios.
« Experiencias sensoriales y economia cultural circular.

Economia Creativa Comunitaria

e Artes visuales, cocina tradicional, artesanias y produccién audiovisual.
o Laboratorio Creativo y acompafiamiento a familias y colectivos.

Articulacion Institucional
o Alianzas intersectoriales.
« Cooperacion académica, museal y comunitaria.
o Gestion de recursos y gobernanza participativa.

3.5. Productos (Resultados Inmediatos)

Resultados concretos generados por las actividades:

e Investigaciones, exposiciones y dispositivos museograficos.

o Sesiones de la Céatedra, talleres, laboratorios y materiales pedagdgicos.

e Rutas culturales activas y mediadores formados.
e Productos creativos y experiencias sensoriales.
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e Archivos vivos, informes anuales y capsulas de memoria.
o Alianzas, convenios y redes de cooperacion.

3.6. Resultados (Cambios Medibles a Mediano Plazo)
Transformaciones observables en el ciclo trienal:

« Mayor participacion comunitaria en procesos de memoria, educacion y turismo.
« Integracion curricular de contenidos territoriales en instituciones educativas.

« Incremento de visitantes y fortalecimiento de la economia cultural.

« Reconocimiento del Pozon como territorio de memoria viva.

« Produccion de conocimiento propio (cartillas, capsulas, investigaciones).

« Fortalecimiento de capacidades locales (mediadores, sabedores, docentes).

« Documentacion sistematica de procesos museales y comunitarios.

3.7. Impacto (Transformacion a Largo Plazo)
El Museo Comunitario que Asciende genera un impacto estructural:

« Dignificacion de la identidad pozonera mediante memoria viva y pedagogia situada.
« Fortalecimiento del tejido social a través de participacion intergeneracional.

o Autonomia cultural y econémica mediante turismo popular y economia creativa.

« Reconocimiento territorial como referente nacional de museologia comunitaria.

« Continuidad intergeneracional de saberes y justicia simbolica.

e Proyeccion del Pozon como modelo de pais: digno, creativo y organizado.

3.8. Diagrama del Modelo de Impacto desde una Narrativa Comunitaria

Si activamos la memoria viva, — la comunidad se reconoce como sujeto historico.

Si fortalecemos la educacion territorial, — el territorio se convierte en aula viva.

Si consolidamos el turismo popular, — la economia cultural se redistribuye y dignifica.
Si impulsamos la economia creativa, — la autonomia cultural se fortalece.

Si articulamos instituciones y redes, — el modelo se sostiene y se proyecta.

Entonces, — el Pozon asciende como territorio de memoria, identidad y futuro.

3.9. Sintesis de la Teoria del Cambio
La Teoria del Cambio del Museo Comunitario que Asciende demuestra que:

o lamemoria es el punto de partida,
o laeducacion es el camino,

« el turismo es la proyeccion,

o lacreatividad es la sostenibilidad,
« ylaarticulacion es la legitimidad.
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Este modelo convierte al Pozon en un territorio que se narra, se reconoce Yy se proyecta desde
adentro, consolidando un proceso de transformacion cultural, educativa, econémica y
comunitaria entre 2026 y 2028.
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4. MARCO ESTRATEGICO INTEGRADO (2026-2028)

El Plan Estratégico Trienal 2026-2028 se articula de manera organica con las cinco
dimensiones del Modelo Museal Turistico Territorial, entendidas no como éareas aisladas,
sino como procesos Vivos que ascienden desde la memoria profunda del territorio hasta su
proyeccion cultural, educativa, turistica y creativa.

Cada dimension se despliega con un ritmo propio a lo largo del ciclo trienal:

e 2026 — instalacioén y ordenamiento,
e 2027 — expansion y consolidacion,
e 2028 — madurez y proyeccion.

Estas cinco dimensiones sostienen la identidad del Pozon como museo vivo, donde el
territorio es archivo, aula y sujeto historico.

A. Memoria Viva

e 2026: ordenar y activar
e 2027: expandir y curar
e 2028: proyectar y publicar

La dimension de Memoria Viva constituye el corazon del modelo. Integra:

e Investigacion territorial y arqueoldgica.

e Archivos vivos y Memoteca Digital.

o Cartografias narrativas y capsulas de memoria.
o Curadurias comunitarias y museografia situada.

El Portafolio lo expresa asi: “Sistematizacion de relatos, archivos comunitarios y dispositivos
de dignificacion territorial.”

En el ciclo trienal, esta dimension permite que la comunidad se reconozca como sujeto de
memoria, y que el territorio se consolide como archivo vivo.

B. Educacion Territorial

o 2026: pilotos
e 2027: expansion
e 2028: institucionalizacion)

La educacion territorial es la columna vertebral pedagogica del museo vivo. Incluye:
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o Cétedra de Identidad Barrial Pozonera.

o Metodologias sentipensantes, decoloniales y situadas.

o Latriada escuela—familia—territorio como estructura formativa.

« Talleres intergeneracionales, laboratorios pedagogicos y experiencias de aprendizaje
organico.

Esta dimension garantiza que la memoria viva se convierta en experiencia educativa, y que
el territorio sea reconocido como aula viva.

C. Turismo Popular

e 2026: diseno
e 2027: expansion
e 2028: sostenibilidad

El turismo popular es la dimensidn que proyecta el territorio hacia afuera sin perder su ética
interna. Se basa en:

« Rutas simbolicas y recorridos territoriales.

e Mediacion comunitaria con enfogue ético.

« Economia cultural circular.

o Experiencias sensoriales basadas en memoria viva.

Esta dimension convierte al Pozon en un destino cultural legitimo, donde el visitante aprende
y la comunidad se beneficia.

D. Economia Creativa Comunitaria

e 2026: activacion
e 2027: produccion
e 2028: consolidacion

La economia creativa comunitaria fortalece la autonomia cultural y econémica del territorio.
Integra:

e Artes visuales y murales.

o Gastronomia tradicional.

e Artesanias y disefio comunitario.

e Produccion audiovisual y contenidos culturales.

Esta dimension impulsa la creatividad como motor de desarrollo, articulando arte, memoria
y sostenibilidad.
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E. Articulacion Territorial e Institucional

e 2026: alianzas base
e 2027: incidencia
e 2028: cooperacion y proyeccion

La articulacion es la dimension que conecta el museo vivo con el ecosistema cultural,
educativo, legal y comunitario. Incluye:

o Alianzas intersectoriales.

e Incidencia en politica publica cultural, educativa y patrimonial.
« Alineacion con marcos legales nacionales e internacionales.

e Agenda de cooperacion académica, museal y comunitaria.

Esta dimension garantiza que la Fundacion opere con legitimidad, sostenibilidad y
proyeccion, consolidando al Pozén como referente nacional e internacional.

El Marco Estratégico Integrado 20262028 no es un listado de areas: es la arquitectura viva
del Museo Comunitario que Asciende.

Cada dimension:

e nace de la memoria,

« se fortalece en la educacion,

e Se proyecta en el turismo,

e se sostiene en la creatividad,

e yse legitima en la articulacion.

Asi, el territorio asciende desde su raiz ancestral hacia un futuro de reconocimiento, dignidad
y autonomia cultural.
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5. OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (2026-2028)
5.1. Memoria Viva y Patrimonio Arqueologico (Conchero)
5.1.1. Dimensién del Modelo: Memoria Viva

El conchero del Pozon constituye el fundamento identitario mas antiguo del territorio, un
archivo vivo de mas de 5.350 afios que conecta la tierra con la memoria y la memoria con la
comunidad. Es la primera capa del Museo Comunitario que Asciende: la tierra que habla, el
origen que se reconoce Yy el punto donde inicia la narrativa ascendente del museo vivo.

Este objetivo—proyecto busca visibilizar, proteger, activar y proyectar el conchero como
patrimonio arqueoldgico, histérico y comunitario, integrando investigacion participativa,
curaduria territorial, dispositivos museoldgicos situados y estrategias de divulgacion que
fortalezcan la identidad pozonera y consoliden el archivo vivo del territorio.

5.1.2. Objetivo (Organicay Trienal)
2026 — Siembra y Ordenamiento

« Investigacion arqueoldgica participativa con comunidad, sabedores y jovenes.
o Curadurias comunitarias piloto en torno al conchero y sus hallazgos.

e Registro audiovisual y creacion de los primeros archivos vivos arqueologicos.
« Disefio de cartillas base y primeras capsulas de memoria.

2027 — Expansién y Activacion

« Profundizacion de investigaciones arqueoldgicas y etnograficas.

« Nuevas curadurias territoriales y exposiciones itinerantes.

« Integracion del conchero en rutas simbdlicas y experiencias educativas.
o Produccion ampliada de cartillas, capsulas y cartografias narrativas.

2028 — Consolidacién y Proyeccion

e Publicacion de investigaciones completas y sistematizadas.

e Exposiciones mayores en el Museo Comunitario que Asciende.

e Articulacion con instituciones académicas, museales y culturales.
« Difusidn regional y nacional del archivo arqueolégico del Pozon.

5.1.3. Resultados Esperados (ciclo 2026—-2028)

e Reconocimiento del conchero como patrimonio vivo y eje fundacional del Museo
Comunitario que Asciende.

e Produccion de conocimiento comunitario y académico mediante investigaciones,
cartografias narrativas y curadurias territoriales.

« Participacion intergeneracional en procesos de memoria, excavacion pedagdgica,
museografia y activacion patrimonial.
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« Mayor visibilidad mediatica, cultural y académica del Pozon como referente de
arqueologia comunitaria en el Caribe colombiano.

« Integracion del conchero en rutas culturales, pedagdgicas y museograficas.

e Consolidacién del archivo vivo arqueoldgico articulado a la Memoteca Digital.

5.1.3.1. Indicadores Clave (Orgéanicos)

N° de investigaciones publicadas (comunitarias, académicas y mixtas).

N° de exposiciones, curadurias y dispositivos museograficos instalados.
Nivel de participacién comunitaria (nifios, jovenes, adultos y mayores).
Cobertura medidtica, cultural y académica alcanzada.

Integracion del conchero en rutas culturales y pedagogicas.

Produccién de capsulas de memoria y archivos vivos asociados al conchero

Meta Trienal 2026-2028

e 6 investigaciones arqueoldgicas y comunitarias publicadas o sistematizadas.

e 9 exposiciones y curadurias (piloto, itinerantes y mayores).

« 1.500 participantes entre nifios, jovenes, adultos, mayores, sabedores y visitantes.

« Integracion plena del conchero en rutas culturales, educativas y museogréficas.

e Produccion de cartillas, capsulas de memoria y archivos vivos asociados al conchero.

5.1.4. Sintesis del Objetivo Estrategico 1

Este objetivo—proyecto convierte la arqueologia en un acto de memoria viva. EI conchero es
la raiz, el origen y el fundamento del Museo Comunitario que Asciende: la tierra que
conserva, la memoria que despierta y la comunidad que se reconoce desde su ancestralidad
hacia su futuro.
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5.2. OBJETIVO ESTRATEGICO 2

5.2.1. EDUCACION TERRITORIAL, CATEDRA POZONERA Y MODELO
A.C.0O (2026-2028)

5.2.1.1. Dimension del Modelo: Educacion Territorial

La Educacion Territorial es el corazon pedagdgico del Museo Comunitario que Asciende. Es
la dimension que convierte la memoria viva en aprendizaje, el territorio en aula y la
comunidad en sujeto epistémico. Desde esta perspectiva, la Fundacion articula en un solo
ecosistema formativo la Catedra de Identidad Barrial Pozonera, los laboratorios
sentipensantes y talleres intergeneracionales, y el Modelo de Aprendizaje Comunitario
Organico (A.C.0.), consolidando una pedagogia viva, situada, decolonial y profundamente
territorial.

Este ecosistema educativo —definido en el Portafolio como “Catedra de Identidad Barrial
Pozonera y metodologias sentipensantes en aulas vivas”— constituye la arquitectura
pedagdgica del Museo Comunitario que Asciende y el fundamento para fortalecer la
identidad pozonera, la continuidad intergeneracional de saberes y la transformacion
educativa del territorio.

5.2.2. Objetivo (Orgénicoy Trienal)

Consolidar un ecosistema de Educacién Territorial que articule la Catedra de Identidad
Barrial Pozonera, los laboratorios sentipensantes e intergeneracionales y el Modelo A.C.O.,
fortaleciendo:

« laidentidad territorial,

« latransmision intergeneracional de saberes,

« la pedagogia situada y decolonial,

e la produccion de materiales educativos propios,

« Yy lasistematizacion de la experiencia territorial como fundamento pedagogico.

El despliegue trienal se organiza asi:

e 2026 — instalacion y pilotos (primeros convenios, primeras instituciones, primeros
talleres, materiales base)

e 2027 — expansion, profundizacion y validacion comunitaria (mas instituciones, mas
docentes, més laboratorios, ajustes metodoldgicos, ferias pedagogicas)

e 2028 — institucionalizaciéon y proyeccion (red educativa territorial, materiales
finales, adopcion institucional, evaluacion trienal, proyeccion regional y nacional)

5.2.3. Acciones Integradas (2026—-2028)
2026 — Instalacion y primeros pilotos
« Implementacidn inicial de la Ctedra Pozonera en escuelas piloto.
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« Activacion de laboratorios sentipensantes e intergeneracionales.

e Primeros talleres del Modelo A.C.O. en instituciones y colectivos.

« Disefio de materiales pedagdgicos base (cartillas, guias, dispositivos).
« Integracion curricular inicial de contenidos territoriales.

2027 — Expansion y profundizacion pedagogica

« Ampliacion de convenios educativos y colectivos culturales.

e Consolidacién de la Catedra como programa regular.

o Laboratorios sentipensantes con estudiantes, docentes, familias y sabedores.
o Ajustes metodoldgicos del A.C.O. y ferias pedagdgicas territoriales.

e Produccion ampliada de materiales educativos y capsulas de memoria.

2028 — Institucionalizacion y proyeccion territorial

e Red educativa territorial articulada en torno a la Catedra y el A.C.O.

e Publicacion de materiales pedagogicos finales.

o Evaluacién trienal del impacto educativo, cultural y comunitario.

« Sistematizacion del proceso pedagdgico para proyeccion regional y nacional.

« Integracion plena del ecosistema educativo al Museo Comunitario que Asciende.

5.2.3.1. Resultados Esperados (2026-2028)

e Institucionalizacion progresiva de la Catedra Pozonera en escuelas, colegios y
espacios comunitarios.

e Adopcion del Modelo A.C.O. en instituciones educativas, colectivos culturales y
procesos comunitarios.

e [Formacién continua de estudiantes, docentes, familias y sabedores en identidad
territorial y pedagogia situada.

« Activacion sostenida de laboratorios sentipensantes e intergeneracionales.

o Integracion curricular de contenidos de memoria viva y territorio.

e Produccion de materiales pedagdgicos propios (cartillas, guias, narrativas,
dispositivos, capsulas).

e Mayor apropiacion comunitaria del aprendizaje territorial.

o Sistematizacion del proceso pedagdgico como evidencia para la tesis doctoral y la
proyeccion institucional.

e Reconocimiento del ecosistema educativo como modelo replicable en otros
territorios.

5.2.3.2. Indicadores Clave

e N°de convenios interinstitucionales firmados.
e N°de instituciones vinculadas al ecosistema educativo.
o N°de estudiantes, docentes, familias y sabedores participantes.
o NO°de sesiones, talleres, laboratorios y encuentros pedagogicos.
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o NO°de materiales pedagdgicos producidos y sistematizados.
e Nivel de participacion intergeneracional.

o Evaluacién cualitativa del impacto educativo y comunitario.
e Integracion curricular del A.C.O. y la Catedra Pozonera.

« Participacion en ferias, redes y eventos educativos.

5.2.4. Sintesis Integrada

Este objetivo unificado convierte la educacién en un acto de memoria, dignidad y
pertenencia. La Catedra Pozonera, los laboratorios sentipensantes y el Modelo A.C.O.
conforman la pedagogia viva del territorio, donde:

e la memoria ensefia,

o el territorio forma,

e la comunidad produce conocimiento,

o Yyel aprendizaje se vuelve identidad y futuro.

El ecosistema de Educacion Territorial es la tercera y cuarta capa del Museo Comunitario
que Asciende: el territorio que ensefia, la comunidad que aprende y la memoria que se vuelve
pedagogia.
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5.3. OBJETIVO ESTRATEGICO 2/ PROYECTO 2

5.3.1. TURISMO CULTURAL SOSTENIBLE Y COMUNITARIO RUTAS DE
LA MEMORIA E IDENTIDAD POZONERA (2026-2028)

5.3.1.1.Dimensién del Modelo: Turismo Popular

El turismo cultural en el Pozén no es una actividad econdmica aislada: es una estrategia de
dignificacidn territorial, un proceso pedagdgico y una experiencia ética donde la comunidad
narra su propio territorio. Las Rutas de la Memoria y la Identidad Pozonera constituyen la
segunda capa del Museo Comunitario que Asciende: el territorio que se recorre, se explicay
se comparte desde la voz de su propia gente.

Este objetivo—proyecto busca consolidar un modelo de turismo cultural sostenible y
comunitario que ascienda desde la memoria viva hacia experiencias sensoriales, simbdlicas
y formativas, articulando arqueologia, arte mural, cocina tradicional, oficios, relatos y
narrativas territoriales. Su principio ético es claro: “rutas simbdlicas y mediadores
comunitarios con enfoque ético, inclusivo y de dignidad territorial.”

5.3.2. Objetivo Integrado (Orgénicoy Trienal)

Desarrollar, consolidar y proyectar un modelo de turismo cultural sostenible y comunitario,
basado en rutas simbolicas, mediacion comunitaria y experiencias sensoriales que integren
memoria viva, arqueologia, arte mural, cocina tradicional y narrativas territoriales, con el fin
de:

e generar economia cultural para las familias del Pozon,
» fortalecer la dignidad territorial,
e Yy posicionar al barrio como un destino cultural legitimo, ético y comunitario.

El despliegue trienal se organiza asi:

e 2026 — disefo, formacion y pilotos,
e 2027 — expansion, alianzas y activacion territorial,
e 2028 — consolidacion, sostenibilidad y proyeccion nacional.

5.3.3. Acciones Integradas (2026-2028)
2026 — Disefio, formacion y pilotos

« Disefio participativo de rutas culturales y simbolicas (arqueologia, memoria viva, arte
mural, cocina tradicional).

e Formacién inicial de mediadores comunitarios con enfoque ético, inclusivo y
territorial.

o Instalacion de sefalética preliminar y dispositivos de lectura del territorio.

e Primeras alianzas con operadores turisticos, instituciones culturales y educativas.

EL POZON, trv 57 81-12 con Mz 50 L02
Celular: 312-6153148
Correo electrénico: fundacioncasamuseopozon@gmail.com

“Revitalizando y Preservando los Entornos Bioculturales, Arqueoldgicos, Creativos y de Saberes Ancestrales para el
Desarrollo Sostenible del Territorio Pozonero hacia una cultura de paz”

18


mailto:fundacioncasamuseopozon@gmail.com
https://casa-museo-pozon.vercel.app/

2027 — Expansién y activacion territorial

o Ampliacion de rutas y diversificacion de experiencias sensoriales (cocina, tejidos,
relatos, musica, oficios).

e Formacién avanzada de mediadores y creacidn de equipos territoriales.

o Alianzas estratégicas con instituciones educativas, museales y turisticas.

e Integracion de las rutas al Museo Comunitario que Asciende como experiencia
museolodgica extendida.

2028 — Consolidacion y sostenibilidad

« Rutas consolidadas como oferta cultural estable del territorio.

o Sostenibilidad econémica para familias vinculadas a la economia cultural circular.
o Proyeccidn regional y nacional del modelo de turismo popular del Pozén.

e Evaluacién trienal del impacto econémico, cultural y comunitario.

5.3.3.1. Resultados Esperados (2026—2028)

e Incremento progresivo de visitantes con enfoque responsable, pedagdgico y
comunitario.

o Beneficios econdmicos directos para familias del territorio mediante economia
cultural circular.

e Alianzas sostenibles con operadores turisticos, instituciones culturales y redes

museales.

e Experiencias turisticas basadas en narrativas locales, memoria viva y mediacion
comunitaria.

e Integracion del turismo popular al Museo Comunitario que Asciende como lectura
territorial.

e Formacién continua de mediadores comunitarios con ética, calidad y dignidad.
o Posicionamiento del Pozén como destino cultural legitimo, reconocido por su
autenticidad y memoria viva.

5.3.3.2. Indicadores Clave (Integrados y Organicos)

o N°de visitantes en rutas culturales y experiencias territoriales.

e Ingresos generados por turismo comunitario y economia cultural circular.

o N° de familias beneficiadas economicamente (directa e indirectamente).

o Nivel de satisfaccion de visitantes (experiencia, aprendizaje, ética, mediacién).
o N°de alianzas turisticas, culturales y educativas establecidas.

e N°de mediadores comunitarios formados y activos.

e Integracion del turismo en procesos educativos, museol0gicos y creativos.
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5.3.4. Sintesis Integrada

Este objetivo—proyecto convierte el turismo en un acto de memoria, dignidad y economia
cultural. Las rutas no son recorridos: son experiencias pedagadgicas donde la comunidad narra
su territorio y el visitante aprende desde la ética, el respeto y la sensibilidad.

El Turismo Cultural Sostenible y Comunitario es la segunda capa del Museo Comunitario
que Asciende: el territorio que se muestra, se explica y se comparte desde la voz de su propia
gente.
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5.4. OBJETIVO ESTRATEGICO 4 (2026-2028)
5.4.1. ECONOMIA CREATIVA COMUNITARIA
5.4.1.1. Dimensién del Modelo: Economia Creativa Comunitaria

La Economia Creativa Comunitaria es la dimensién que convierte la memoria viva en
sustento, la creatividad en autonomia y el territorio en un espacio de produccién simbolica 'y
economica. En el Pozon, la creatividad no es un adorno: es una forma de resistencia, una
practica de dignidad y un motor de redistribucion cultural.

Este objetivo estratégico articula artes visuales, cocina tradicional, artesanias, disefio
comunitario y produccion audiovisual, integrando el Laboratorio Creativo Pozonero vy el
acompafiamiento a familias y colectivos como dispositivos centrales del Museo Comunitario
que Asciende.

La economia creativa es, por tanto, la expresion productiva del museo vivo: la comunidad
que crea, produce, circula y sostiene su propio patrimonio cultural.

5.4.2. Objetivo (Organicoy Trienal)
Fortalecer, expandir y consolidar la Economia Creativa Comunitaria del Pozon, mediante:

o artes visuales, muralismo y disefio comunitario,

e cocina tradicional y saberes culinarios,

e artesanias, tejidos y oficios territoriales,

e produccién audiovisual y narrativas comunitarias,

e acompafiamiento técnico, formativo y econdémico a familias y colectivos,

« Yy el fortalecimiento del Laboratorio Creativo como motor cultural del territorio.

El despliegue trienal se organiza asi:

e 2026 — instalacion, formacién y primeros productos,
e 2027 — expansion, circulacion y economia cultural,
e 2028 — consolidacion, sostenibilidad y proyeccion regional.

5.4.3. Acciones (Organicasy Trienales)
2026 — Instalacion y primeros procesos creativos

e Activacion del Laboratorio Creativo Pozonero.

« Formacién inicial en artes visuales, cocina tradicional, artesanias y audiovisual.
o Acompafiamiento a familias y colectivos para primeros productos culturales.

o Disefio de marca comunitaria y primeras piezas de identidad visual.

e Registro audiovisual de procesos creativos y capsulas de memoria.

2027 — Expansioén, circulacion y economia cultural
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e Produccion ampliada de artes visuales, murales, artesanias y contenidos
audiovisuales.

« Fortalecimiento de emprendimientos culturales familiares y colectivos.

« Integracion de productos creativos a rutas culturales y experiencias sensoriales.

« Participacion en ferias, festivales y circuitos culturales de Cartagena y el Caribe.

o Desarrollo de lineas de productos simbodlicos (cartillas, afiches, objetos, textiles).

2028 — Consolidacion y proyeccién

o Laboratorio Creativo consolidado como espacio permanente de formacion y
produccion.

« Sostenibilidad econémica para familias vinculadas a la economia cultural circular.

e Publicacion de catalogo de productos creativos del Pozon.

e Exposiciones y muestras regionales de arte comunitario.

e Proyeccion del modelo de economia creativa en redes nacionales e internacionales.

5.4.3.1. Resultados Esperados (2026—2028)

o Fortalecimiento de la autonomia cultural y econémica de familias y colectivos.

o Produccion sostenida de artes visuales, artesanias, cocina tradicional y contenidos
audiovisuales.

« Laboratorio Creativo Pozonero consolidado como espacio de formacion y creacion.

e Integracion de la economia creativa a rutas culturales, experiencias sensoriales y
procesos museolégicos.

« Participacion del Pozon en ferias, festivales y circuitos culturales regionales.

« Reconocimiento del Pozén como territorio creativo, digno y productivo.

e Circulacion de productos simbolicos que fortalecen la identidad territorial.

e Generacidn de ingresos mediante economia cultural circular.

5.4.3.2. Indicadores Clave (Organicos)

e N°de familias y colectivos vinculados a procesos creativos.

e N° de productos culturales creados (artesanias, murales, audiovisuales, cocina
tradicional).

e N°de talleres, formaciones y procesos del Laboratorio Creativo.

e Ingresos generados por economia cultural comunitaria.

o N°de ferias, festivales y eventos con participacion del Pozén.

« NO°de productos simbdlicos circulados (cartillas, objetos, textiles, audiovisuales).

« Nivel de participacion intergeneracional en procesos creativos.

o Evaluacidn cualitativa del impacto cultural y econémico.

5.4.4. Sintesis del Objetivo Estratégico 1

La Economia Creativa Comunitaria convierte la creatividad en autonomia, la memoria en
sustento y el territorio en un espacio de produccion cultural. Es la quinta capa del Museo
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Comunitario que Asciende: la comunidad que crea, produce, circula y sostiene su propio
patrimonio simbdlico y econémico.
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5.5. OBJETIVO ESTRATEGICO
5.5.1. ARTICULACION INSTITUCIONAL (2026-2028)
5.5.1.1.Dimensién del Modelo: Articulacion Institucional y Territorial

La Articulacion Institucional es la dimension que permite que el Museo Comunitario que
Asciende dialogue con el mundo. Es la estructura que conecta territorio, escuela, comunidad,
sector publico, universidades, museos, redes culturales y cooperacién internacional en un
tejido de relaciones éticas, horizontales y sostenibles.

En el Pozon, articular no es gestionar desde afuera: es tejer desde adentro, reconociendo a la
comunidad como sujeto legitimo de dialogo, decision y transformacion.

Este objetivo estratégico integra:

alianzas intersectoriales,

cooperacién académica, museal y comunitaria,
gestion de recursos,

y gobernanza participativa,

consolidando la arquitectura institucional que sostiene el Museo Comunitario que Asciende.
5.5.2. Objetivo (Organicoy Trienal)

Fortalecer, expandir y consolidar la Articulacién Institucional del Museo Comunitario que
Asciende, mediante alianzas intersectoriales, cooperacion académica, museal y comunitaria,
y una gestion de recursos basada en gobernanza participativa, con el fin de:

e (garantizar sostenibilidad,

o ampliar capacidades,

e legitimar el modelo,

o Yy proyectar el Pozdn como referente territorial, educativo y cultural.

El despliegue trienal se organiza asi:

e 2026 — instalacion y primeras alianzas,
e 2027 — expansion, cooperacion y consolidacion,
e 2028 — institucionalizacion y proyeccion regional/nacional.

5.5.3. Acciones (Organicas y Trienales)
2026 — Instalacion y primeras articulaciones

e Mapeo de aliados educativos, culturales, museales, turisticos y comunitarios.
e Firma de primeros convenios con instituciones educativas y culturales.
e Activacion de mesas de trabajo con sector pablico y organizaciones comunitarias.
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o Disefio del sistema de gobernanza participativa del museo vivo.
o Gestion inicial de recursos para proyectos prioritarios.

2027 — Expansion, cooperacion y fortalecimiento

o Ampliacion de alianzas con universidades, museos, redes culturales y cooperacion
internacional.

« Integracion de instituciones publicas y privadas en proyectos estratégicos.

o Participacion en redes museales, educativas y comunitarias del Caribe y del pais.

o Gestidn de recursos para expansion de rutas, laboratorios y archivo vivo.

o Implementacion de mecanismos de veeduria y participacion comunitaria.

2028 — Institucionalizacion y proyeccion

e Consolidacién de una red territorial de aliados del Museo Comunitario que Asciende.
o Cooperacion internacional estable para proyectos de memoria, educacién y turismo.
e Publicacion del Informe Trienal de Gestién y Memoria Institucional.

« Participacion en plataformas nacionales e internacionales de museologia comunitaria.
« Fortalecimiento del sistema de gobernanza participativa como modelo replicable.

5.5.3.1. Resultados Esperados (2026—2028)

e Red intersectorial consolidada entre educacion, cultura, turismo, academia y
comunidad.

« Convenios activos con instituciones educativas, museales y culturales.

o Cooperacion internacional vinculada a proyectos de memoria, educacion y economia
cultural.

o Gestion de recursos sostenida y transparente para el ciclo trienal.

o Gobernanza participativa fortalecida con participacion de familias, sabedores y
colectivos.

« Mayor legitimidad institucional ante sector publico, academia y redes culturales.

e Proyeccion regional y nacional del Museo Comunitario que Asciende como modelo
de articulacion territorial.

5.5.3.1.1. Indicadores Clave (Orgénicos)

o NO°de alianzas intersectoriales activas.

e N°de convenios educativos, museales y culturales firmados.

« N°de proyectos financiados mediante cooperacion o alianzas.

e Monto de recursos gestionados para el ciclo trienal.

« Nivel de participacién comunitaria en la gobernanza del museo vivo.
e N°de redes, plataformas y eventos en los que participa la Fundacion.
o Evaluacidn cualitativa de la legitimidad institucional y territorial.

EL POZON, trv 57 81-12 con Mz 50 L02
Celular: 312-6153148
Correo electrénico: fundacioncasamuseopozon@gmail.com

“Revitalizando y Preservando los Entornos Bioculturales, Arqueoldgicos, Creativos y de Saberes Ancestrales para el
Desarrollo Sostenible del Territorio Pozonero hacia una cultura de paz”

25


mailto:fundacioncasamuseopozon@gmail.com
https://casa-museo-pozon.vercel.app/

5.5.4. Sintesis del Objetivo Estratégico

La Articulacion Institucional es la columna vertebral del Museo Comunitario que Asciende.
Es la dimension que garantiza que:

e lamemoria se sostenga,

o laeducacion se expanda,
o el turismo se legitime,

o lacreatividad se proyecte,
e Yylacomunidad decida.

Es la capa que conecta al Pozon con el mundo, desde la dignidad, la ética y la participacion.
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6. CRONOGRAMA TRIENAL 2026-2028
6.1. OBJETIVO ESTRATEGIC;O 1 / PROYECTO 1 MEMORIA VIVA Y
PATRIMONIO ARQUEOLOGICO (CONCHERO)

El cronograma se organiza como un proceso ascendente que refleja la narrativa del Museo
Comunitario que Asciende:

e 2026 — Siembra y activacion inicial
e 2027 — Expansion, profundizacion y circulacion
e 2028 — Consolidacion, institucionalizacion y proyeccion

Cada afio avanza en complejidad, participacion y produccién, sin repetir acciones, sino
ampliandolas.

ANO 2026 — SIEMBRA Y ACTIVACION INICIAL
La tierra se abre. La memoria despierta. La comunidad reconoce su origen.
T1 (Ene-Mar 2026)

« Inicio de 1 investigacion arqueoldgica participativa con comunidad, sabedores y
jévenes.

o Disefio de la primera exposicion piloto del conchero.

e Activacion de 100 participantes comunitarios.

e Registro audiovisual inicial para el Archivo Vivo Arqueoldgico.

T2 (Abr—Jun 2026)

Publicacion preliminar de avances investigativos.

Primera exposicion itinerante en espacios comunitarios.
Vinculacion de 150 participantes adicionales.

Produccion de la primera capsula de memoria del conchero.

T3 (Jul-Sep 2026)

« Investigacion en fase avanzada.

e Exposicién comunitaria con mediacion barrial.

« Vinculacién de 150 participantes adicionales.

« Integracion del conchero en rutas culturales piloto.

T4 (Oct-Dic 2026)

e Publicacion de 2 investigaciones completas.
« Instalacion de 3 exposiciones (piloto, itinerante, comunitaria).
e 500 participantes acumulados.
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e 5 menciones externas (prensa, academia, redes).
e Produccion de cartillas base y primeras capsulas de memoria.

ANO 2027 — EXPANSION Y CIRCULACION TERRITORIAL
La memoria circula. El territorio se reconoce. La comunidad profundiza su vinculo.
T1 (Ene-Mar 2027)

« Inicio de 2 nuevas investigaciones arqueoldgicas y etnograficas.
o Disefio de una segunda exposicion mayor.

e 200 participantes en jornadas de memoria.

e Registro audiovisual ampliado para el archivo vivo.

T2 (Abr-Jun 2027)

« Publicacion de avances investigativos de la segunda cohorte.

e Exposicién itinerante ampliada en escuelas, plazas y casas culturales.
e 200 participantes adicionales.

e Produccion de la segunda capsula de memoria.

T3 (Jul-Sep 2027)

e Investigaciones en fase avanzada.

« Exposicion comunitaria con mediacion intergeneracional.
e 200 participantes adicionales.

« Integracion del conchero en rutas culturales consolidadas.

T4 (Oct-Dic 2027)

e Publicacion de 2 investigaciones adicionales.

« Instalacion de 3 nuevas exposiciones.

e 600 participantes acumulados en el afio.

e 5nuevas menciones externas.

e Produccion ampliada de cartillas, capsulas y cartografias narrativas.

ANO 2028 — CONSOLIDACION E INSTITUCIONALIZACION

La memoria se institucionaliza. El territorio se proyecta. EI Pozon se reconoce como
referente.

T1 (Ene-Mar 2028)

« Inicio de la ultima cohorte de investigacion arqueoldgica.
« Disefio de la exposicion mayor final del ciclo trienal.
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o 250 participantes en jornadas de memoria.
e Registro audiovisual para el Informe Trienal.

T2 (Abr—Jun 2028)

o Publicacion preliminar de avances finales.

e Exposicién itinerante de cierre del ciclo.

e 250 participantes adicionales.

e Produccion de la tercera capsula de memoria.

T3 (Jul-Sep 2028)

e Investigacion final en fase avanzada.

« Exposicion comunitaria de sintesis trienal.

e 250 participantes adicionales.

« Integracion del conchero en rutas culturales permanentes.

T4 (Oct-Dic 2028)
e Publicacion de la sintesis trienal arqueoldgica del Pozon.
« Instalacion de la exposicion mayor del ciclo 2026—-2028.
e 750 participantes acumulados en el afio.
e Presentacion del Pozon como referente nacional de arqueologia comunitaria.

e Articulacion con instituciones académicas, museales y culturales para proyeccion
nacional.

SINTESIS DEL CRONOGRAMA TRIENAL
2026 — La tierra se abre

Investigacion inicial, primeras exposiciones, activacion comunitaria, primeros archivos
Vivos.

2027 — La memoria circula

Expansion investigativa, nuevas exposiciones, rutas culturales consolidadas, mayor
participacion.

2028 — El territorio se proyecta

Publicaciones mayores, exposicion final, institucionalizacion del archivo vivo,
reconocimiento nacional.

EL POZON, trv 57 81-12 con Mz 50 L02
Celular: 312-6153148
Correo electrénico: fundacioncasamuseopozon@gmail.com

“Revitalizando y Preservando los Entornos Bioculturales, Arqueoldgicos, Creativos y de Saberes Ancestrales para el
Desarrollo Sostenible del Territorio Pozonero hacia una cultura de paz”

29


mailto:fundacioncasamuseopozon@gmail.com
https://casa-museo-pozon.vercel.app/

6.2. CRONOGRAMA TRIENAL 2026-2028

6.2.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 2 / PROYECTO 2 TURISMO CULTURAL
SOSTENIBLE Y COMUNITARIO RUTAS DE LA MEMORIA E
IDENTIDAD POZONERA

El cronograma se estructura como un proceso ascendente:

e 2026 — Disefio, pilotos y activacion inicial
e 2027 — Expansion, alianzas y consolidacion territorial
e 2028 — Consolidacion, sostenibilidad y proyeccion regional/nacional

Cada afio profundiza y amplia el anterior, sin repetir acciones, sino evolucionandolas.
ANO 2026 — DISENO, PILOTOS Y ACTIVACION INICIAL

Las rutas nacen. La comunidad inicia su rol como mediadora. El territorio se prepara
para ser narrado.

T1 (Ene-Mar 2026)

« Disefio participativo final de rutas culturales, simbdlicas y arqueoldgicas.
e 200 visitantes iniciales en recorridos piloto.

« 10 familias beneficiadas mediante economia cultural circular.

o Instalacion de sefalética territorial preliminar.

« Activacion de experiencias sensoriales piloto (cocina, relatos, arte mural).

T2 (Abr—Jun 2026)

o 250 visitantes adicionales.

o 15 familias beneficiadas.

e Primera encuesta de satisfaccion (linea base).

e Formacién inicial de 10 mediadores comunitarios con enfoque ético y territorial.

T3 (Jul-Sep 2026)

« 300 visitantes adicionales.

o 2 alianzas con operadores turisticos locales.

« Activacion de experiencias sensoriales y narrativas ampliadas.

e Integracion de rutas piloto al Museo Comunitario que Asciende.

T4 (Oct-Dic 2026)

e 250 visitantes adicionales.
e 1.000 visitantes acumulados en el primer afo.
o 80% de satisfaccion en encuestas.
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o 10 familias beneficiadas al cierre del afio.
e Produccion de primeras capsulas de memoria turistica.

ANO 2027 — EXPANSION, ALIANZAS Y CONSOLIDACION TERRITORIAL

Las rutas se fortalecen. La mediacion se profesionaliza. EI turismo se vuelve economia
cultural circular.

T1 (Ene-Mar 2027)

Ampliacion de rutas culturales (memoria viva, muralismo, cocina tradicional).
300 visitantes iniciales del afo.

20 familias beneficiadas.

Sefialética territorial consolidada.

T2 (Abr-Jun 2027)

350 visitantes adicionales.

25 familias beneficiadas.

Segunda encuesta de satisfaccion.

Formacion de 15 nuevos mediadores comunitarios.
Integracidn de rutas a procesos educativos y museoldgicos.

T3 (Jul-Sep 2027)

« 400 visitantes adicionales.

e 3 nuevas alianzas con operadores turisticos, instituciones culturales y museales.

e Activacion de experiencias sensoriales ampliadas (musica, tejidos, oficios,
narrativas).

T4 (Oct-Dic 2027)

o 350 visitantes adicionales.

e 1.400 visitantes acumulados en el afio.

o 85% de satisfaccion.

o 25 familias beneficiadas al cierre del afio.

e Produccion ampliada de cartografias narrativas y capsulas de memoria turistica.

ANO 2028 — CONSOLIDACION, SOSTENIBILIDAD Y PROYECCION

El Pozdn se posiciona como destino cultural legitimo. EI turismo se vuelve estable, ético
y comunitario.

T1 (Ene-Mar 2028)
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o Rutas culturales consolidadas como oferta permanente.

e 400 visitantes iniciales.

o 30 familias beneficiadas.

« Instalacion de sefalética final y dispositivos museograficos en territorio.

T2 (Abr—Jun 2028)

e 450 visitantes adicionales.

o 35 familias beneficiadas.

o Encuesta de satisfaccion ampliada (visitantes + comunidad).
e Formacién avanzada de mediadores (cohorte final).

T3 (Jul-Sep 2028)
e 500 visitantes adicionales.
o 4 alianzas estratégicas regionales y nacionales.
e Activacion de experiencias sensoriales integrales (gastronomia, musica, memoria
viva, arte).
T4 (Oct-Dic 2028)
e 450 visitantes adicionales.
e 1.800 visitantes acumulados en el afio.
e 90% de satisfaccion.
e 40 familias beneficiadas al cierre del ciclo trienal.

e Presentacién del Pozdn como referente nacional de turismo cultural comunitario.
« Publicacion de la sintesis trienal de turismo popular del Pozon.

SINTESIS DEL CRONOGRAMA TRIENAL DEL OBJETIVO 2

2026 — Las rutas nacen

Pilotos, primeros visitantes, primeros mediadores, primeras alianzas.

2027 — Las rutas se expanden

Mas visitantes, mas familias beneficiadas, mas mediadores, mas experiencias sensoriales.

2028 — Las rutas se consolidan
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6.3. CRONOGRAMA TRIENAL 2026-2028

6.3.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 3 / PROYECTO EDUCATIVO
INTEGRADO EDUCACION TERRITORIAL, CATEDRA POZONERA Y
MODELO A.C.O.

El cronograma se organiza como un proceso ascendente:

e 2026 — Instalacion y primeros pilotos
e 2027 — Expansion, profundizacion y validacion comunitaria
e 2028 — Institucionalizacion y proyeccion territorial

Cada afio amplia el anterior, integrando escuela, familia y territorio en un ecosistema
educativo vivo.

ANO 2026 — INSTALACION Y PRIMEROS PILOTOS
La Cétedra nace. El territorio entra al aula. La memoria se convierte en aprendizaje.
T1 (Ene-Mar 2026)

o Firma de 2 convenios educativos iniciales.

e 100 estudiantes vinculados al ecosistema educativo.

« 3 sesiones de la Cétedra Pozonera en instituciones piloto.

« Integracion inicial de contenidos de memoria viva en areas escolares.
« Activacion de primeros laboratorios sentipensantes.

T2 (Abr—Jun 2026)

e Firmade 1 convenio adicional.

e 75 estudiantes adicionales vinculados.

e 3 sesiones de la Céatedra.

o Laboratorios sentipensantes: territorio como aula viva.

o Disefio de materiales pedagdgicos base (cartillas, guias, dispositivos).

T3 (Jul-Sep 2026)

e Firmade 1 convenio adicional.

e 75 estudiantes adicionales vinculados.

e 3 sesiones de la Catedra.

o Primeros talleres intergeneracionales (sabedores—jovenes—familias).
e Primeros talleres del Modelo A.C.O. en instituciones y colectivos.

T4 (Oct-Dic 2026)

e Firmade 1 convenio adicional.
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o 50 estudiantes adicionales vinculados.

o 3 sesiones finales del afio.

o Informe cualitativo anual de impacto educativo y comunitario.
e Produccion de primeras capsulas de memoria educativa.

ANO 2027 — EXPANSION Y PROFUNDIZACION PEDAGOGICA

La Catedra se expande. La comunidad participa. La triada escuela—familia—territorio
se consolida.

T1 (Ene-Mar 2027)

e Firma de 2 nuevos convenios educativos.

e 150 estudiantes vinculados.

e 4 sesiones de la Catedra (expansion curricular).

« Integracion de practicas territoriales en proyectos escolares.
o Laboratorios sentipensantes ampliados.

T2 (Abr-Jun 2027)

e Firmade 1 convenio adicional.

e 100 estudiantes adicionales.

e 4 sesiones de la Catedra.

o Laboratorios sentipensantes: cartografias, relatos, memoria viva.

e Produccion ampliada de materiales educativos y capsulas de memoria.

T3 (Jul-Sep 2027)

e Firmade 1 convenio adicional.

e 100 estudiantes adicionales.

e 4 sesiones de la Cétedra.

o Talleres intergeneracionales con sabedores y colectivos culturales.
« Ajustes metodoldgicos del Modelo A.C.O..

T4 (Oct-Dic 2027)

e Firmade 1 convenio adicional.

e 75 estudiantes adicionales.

e 4 sesiones finales del afio.

« Informe cualitativo anual con sistematizacion pedagdgica.
o Participacion en ferias pedagdgicas territoriales.

ANO 2028 — INSTITUCIONALIZACION Y PROYECCION TERRITORIAL

La Catedra se vuelve politica educativa territorial. EI Pozdn se reconoce como aula viva.
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T1 (Ene—-Mar 2028)

o Firma de 2 convenios estratégicos (instituciones mayores).
e 200 estudiantes vinculados.

e 4 sesiones de la Catedra.

« Integracion de contenidos territoriales en PEI y curriculos.
o Red educativa territorial en construccion.

T2 (Abr—Jun 2028)

e Firmade 1 convenio adicional.

e 150 estudiantes adicionales.

e 4 sesiones de la Catedra.

o Laboratorios sentipensantes institucionalizados.
e Publicacion de materiales pedagogicos finales.

T3 (Jul-Sep 2028)
e Firmade 1 convenio adicional.
e 150 estudiantes adicionales.
e 4 sesiones de la Catedra.

« Encuentros intergeneracionales como préctica educativa permanente.
« Sistematizacion del proceso pedagdgico para proyeccion regional.

T4 (Oct-Dic 2028)

e Firmade 1 convenio adicional.

e 100 estudiantes adicionales.

e 4 sesiones finales del ciclo trienal.

o Informe trienal de impacto educativo, cultural y comunitario.

o Presentacion de la Catedra Pozonera como referente regional de educacion territorial.
SINTESIS DEL CRONOGRAMA TRIENAL DEL OBJETIVO 3
2026 — La Catedra nace
Pilotos, primeros convenios, primeros laboratorios, primeros materiales.
2027 — La Catedra se expande
Mas instituciones, mas estudiantes, mas sesiones, mas practicas territoriales.

2028 — La Catedra se institucionaliza

Red educativa territorial, integracion curricular, proyeccion regional y nacional.
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6.4. CRONOGRAMA TRIENAL 2026-2028
6.4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 4/PROYECTO 4 ECONOMIA CREATIVA
COMUNITARIA

El cronograma se organiza como un proceso ascendente:

e 2026 — Instalacion, formacion y primeros productos
e 2027 — Expansion, circulacion y economia cultural
e 2028 — Consolidacion, sostenibilidad y proyeccion regional

Cada afio profundiza el anterior, fortaleciendo la autonomia cultural y econémica del
territorio.

ANO 2026 — INSTALACION Y PRIMEROS PROCESOS CREATIVOS

El modelo creativo nace. El territorio produce. La comunidad crea sus primeros bienes
culturales.

T1 (Ene-Mar 2026)

e Activacion del Laboratorio Creativo Pozonero.

« 5 talleres iniciales en artes visuales, cocina tradicional, artesanias y audiovisual.
o 150 participantes intergeneracionales (nifios, jovenes, adultos, mayores).

« Disefio de materiales base (cartillas preliminares, guias, dispositivos).

e Acompafiamiento inicial a familias y colectivos para primeros productos.

T2 (Abr—Jun 2026)

o 5 talleres adicionales.

o 150 participantes adicionales.

o Primer borrador de cartillas pedagdgicas y creativas del Laboratorio.
o Disefio de marca comunitaria y primeras piezas de identidad visual.
o Registro audiovisual de procesos creativos.

T3 (Jul-Sep 2026)

o 5 talleres adicionales.

o 150 participantes adicionales.

« Validacion comunitaria de materiales (sabedores, docentes, familias, colectivos).
o Primeros productos culturales piloto (artesanias, murales, audiovisuales).

T4 (Oct-Dic 2026)

o 5 talleres adicionales (total: 20 en el afio).
o 150 participantes adicionales.
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o Publicacion de 3 materiales pedagdgicos y creativos iniciales.
e Primeras capsulas de memoria creativa.
« Participacion piloto en 1 feria o muestra local.

ANO 2027 — EXPANSION, CIRCULACION Y ECONOMIA CULTURAL
La creatividad circula. Los productos se fortalecen. La economia cultural se activa.
T1 (Ene-Mar 2027)

e Vinculacion de 2 nuevos colectivos creativos.

o 6 talleres ampliados (muralismo, cocina, tejidos, audiovisual).

e 200 participantes intergeneracionales.

« Disefio de materiales avanzados (cartillas teméticas, dispositivos creativos).

T2 (Abr-Jun 2027)

o 6 talleres adicionales.

e 200 participantes adicionales.

e Segunda versidn de cartillas, guias y dispositivos creativos.
o Fortalecimiento de emprendimientos culturales familiares.

T3 (Jul-Sep 2027)

o 6 talleres adicionales.

e 200 participantes adicionales.

« Validacion territorial ampliada (colectivos culturales, docentes, lideres).

« Integracion de productos creativos a rutas culturales y experiencias sensoriales.

T4 (Oct-Dic 2027)

o 6 talleres adicionales (total: 24 en el afo).

e 200 participantes adicionales.

o Publicacion de 5 materiales pedagdgicos y creativos consolidados.

« Participacion en ferias, festivales y circuitos culturales de Cartagena y el Caribe.
o Desarrollo de lineas de productos simbolicos (cartillas, afiches, objetos, textiles).

ANO 2028 — CONSOLIDACION, SOSTENIBILIDAD Y PROYECCION

El Pozbn se reconoce como territorio creativo. La economia cultural se vuelve estable y
digna.

T1 (Ene-Mar 2028)

e Vinculacion de 2 instituciones estratégicas (centros culturales, universidades).
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o 7 talleres pedag6gicos y creativos.
e 250 participantes.
o Disefio del corpus creativo final del Laboratorio.

T2 (Abr—Jun 2028)

o 7 talleres adicionales.

e 250 participantes adicionales.

« Version final de cartillas, guias y dispositivos creativos.

« Consolidacion del Laboratorio como espacio permanente de formacion y produccion.

T3 (Jul-Sep 2028)

o 7 talleres adicionales.

e 250 participantes adicionales.

o Encuentros intergeneracionales institucionalizados.

e Exposiciones y muestras regionales de arte comunitario.
T4 (Oct-Dic 2028)

o 7 talleres adicionales (total: 28 en el afo).

e 250 participantes adicionales.

e Publicacion del Compendio Creativo Trienal del Pozon.

e Presentacion del Pozon como referente regional de economia creativa comunitaria.

« Proyeccion del modelo en redes nacionales e internacionales.
SINTESIS DEL CRONOGRAMA TRIENAL DEL OBJETIVO 4
2026 — El modelo creativo nace
Pilotos, primeros talleres, primeros materiales, primeras validaciones.
2027 — El modelo se expande
Mas colectivos, mas talleres, méas productos, mas circulacion cultural.

2028 — El modelo se institucionaliza

Laboratorio permanente, catalogo creativo, proyeccion regional e internacional.
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6.5. CRONOGRAMA TRIENAL 2026-2028
6.5.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 5 / PROYECTO 5 ARTICULACION
INSTITUCIONAL

El cronograma se organiza como un proceso ascendente:

e 2026 — Instalacion y primeras alianzas
e 2027 — Expansion, cooperacion y consolidacion
e 2028 — Institucionalizacion y proyeccion regional/nacional

Cada afio profundiza el anterior, fortaleciendo la arquitectura institucional del Museo
Comunitario que Asciende.

ANO 2026 — INSTALACION Y PRIMERAS ALIANZAS
La articulacion nace. El territorio se organiza. La institucionalidad se abre al dialogo.
T1 (Ene-Mar 2026)

e Mapeo de aliados educativos, culturales, museales, turisticos y comunitarios.

« Firmade 2 convenios iniciales con instituciones educativas y culturales.

e Activacion de mesas de trabajo con sector publico y organizaciones comunitarias.
o Disefio preliminar del sistema de gobernanza participativa.

e Gestion inicial de recursos para proyectos prioritarios.

T2 (Abr—Jun 2026)

e Firma de 2 convenios adicionales.

e Integracion de aliados a procesos de memoria, educacion y turismo.
o Instalacion de mesas técnicas intersectoriales.

e Primeras acciones de cooperacién académica y museal.

e Registro institucional para la Memoteca Digital.

T3 (Jul-Sep 2026)

o Firma de 2 convenios adicionales.

o Participacion en 3 espacios externos (universidades, museos, redes culturales).
« Consolidacion del disefio del sistema de gobernanza participativa.

o Gestion de recursos para rutas, laboratorios y archivo vivo.

T4 (Oct-Dic 2026)

o Firmade 2 convenios adicionales (total anual: 8).
o Participacion en 5 presentaciones externas (academia, redes, medios).
e Publicacion del Informe Anual de Gestion Institucional 2026.
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« Primeros mecanismos de veeduria comunitaria.
ANO 2027 — EXPANSION, COOPERACION Y CONSOLIDACION
La red crece. La cooperacion se fortalece. La gobernanza se vuelve practica territorial.
T1 (Ene-Mar 2027)

e Ampliacion de alianzas con universidades, museos y redes culturales.

o Firma de 3 convenios adicionales.

o Participacion en 4 eventos regionales de educacion, cultura y memoria.
o Gestion de recursos para expansion de rutas, laboratorios y archivo vivo.

T2 (Abr-Jun 2027)

e Firmade 2 convenios adicionales.

« Integracion de instituciones publicas y privadas en proyectos estratégicos.
o Implementacion de mecanismos de veeduria y participacion comunitaria.
« Cooperacion académica para investigaciones y publicaciones.

T3 (Jul-Sep 2027)

e Firmade 2 convenios adicionales.

o Participacion en 4 eventos nacionales (museologia, educacion, turismo, memoria).
e Consolidacion de mesas de articulacion intersectorial.

o Gestion de recursos para sostenibilidad del ciclo trienal.

T4 (Oct-Dic 2027)

o Firmade 2 convenios adicionales (total anual: 9).

o Participacion en 8 presentaciones externas (universidades, museos, redes).
e Publicacion del Informe Anual de Gestion Institucional 2027.

o Evaluacién participativa del sistema de gobernanza.

ANO 2028 — INSTITUCIONALIZACION Y PROYECCION
La articulacion se consolida. EI Pozén dialoga con el pais. EI modelo se vuelve referente.
T1 (Ene-Mar 2028)

« Firmade 3 convenios estratégicos (instituciones mayores, cooperacion internacional).
e Consolidacién de la red territorial de aliados.
« Participacion en 4 plataformas nacionales de museologia comunitaria.

T2 (Abr—Jun 2028)
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o Firma de 2 convenios adicionales.

o Cooperacion internacional estable para proyectos de memoria, educacion y turismo.
o Implementacion final del sistema de gobernanza participativa.

o Gestion de recursos para proyeccion regional.

T3 (Jul-Sep 2028)
e Firma de 2 convenios adicionales.
« Participacion en 4 eventos internacionales (museos, educacion, cultura).
« Integracion del archivo vivo, rutas y laboratorios en redes nacionales.
o Sistematizacion de experiencias de articulacion territorial.
T4 (Oct-Dic 2028)
e Firmade 2 convenios adicionales (total anual: 9).
e Publicacion del Informe Trienal de Gestion y Memoria Institucional 2026—2028.
o 10 presentaciones externas (regionales y nacionales).
« Posicionamiento del Pozdn como referente nacional de articulacion territorial.
SINTESIS DEL CRONOGRAMA TRIENAL DEL OBJETIVO 5
2026 — La articulacion nace
Primeros convenios, primeras mesas, primeras alianzas, gobernanza inicial.
2027 — La articulacién se expande
Mas aliados, mas cooperacion, mas recursos, mas participacion comunitaria.

2028 — La articulacion se institucionaliza

Red territorial consolidada, cooperacion internacional, proyeccion nacional.
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7. ALINEACION CON LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA (2026-2028)

La estructura organizativa de la Fundacion Casa Museo Pozdn garantiza que cada objetivo
estratégico y cada proyecto del Plan 2026-2028 se ejecute con coherencia, trazabilidad y
legitimidad territorial. EI Mapa de Funciones actta como la arquitectura institucional que
articula:

e Memoria Viva,

e Educacion Territorial,

e Turismo Popular,

e Economia Creativa Comunitaria,

o Gobernanzay articulacion institucional.
Cada dimensién del Modelo Museal Turistico Territorial se vincula directamente con los
componentes responsables, asegurando que el Museo Comunitario que Asciende opere como
un ecosistema integrado, vivo y sostenible.
Alineacion por Dimensién y Funcién Institucional
1. Memoria Viva

Responsables:

e Coordinacion Museoldgica
« Coordinacion de Documentacion y Memoria

Vinculacién con Objetivos y Proyectos:
o Objetivo Estratégico 1: Memoria Viva y Patrimonio Arqueoldgico (Conchero)
e Proyecto 1: Memoria Arqueoldgica del Pozon
e Proyecto 5: Archivo Vivo del Pozon
Rol institucional:
o Custodia, investigacion y activacién del conchero.
e Curadurias comunitarias y exposiciones.
e Produccion y preservacién de archivos vivos, capsulas y cartografias narrativas.
o Gestion de la Memoteca Digital.
2. Educacion Territorial
Responsable:

o Coordinacion Pedagobgica
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Vinculacién con Objetivos y Proyectos:

e Objetivo Estratégico 3: Educacion Territorial y Catedra de Identidad Barrial
Pozonera

o Objetivo Estratégico 4: Modelo de Aprendizaje Comunitario Orgéanico (A.C.O.)

e Proyecto 3: Educacion y Memoria Viva

e Proyecto 4: Pedagogia Situada y Organica

Rol institucional:

o Disefio e implementacion de la Catedra Pozonera.

« Articulacion escuela—familia—territorio.

« Laboratorios sentipensantes e intergeneracionales.

o Produccion de materiales pedagdgicos y sistematizacion educativa.
3. Turismo Popular

Responsables:

e Coordinacion Territorial y Comunitaria
o Coordinacion de Logistica y Eventos

Vinculacién con Objetivos y Proyectos:

o Objetivo Estratégico 2: Turismo Cultural Sostenible y Comunitario
e Proyecto 2: Rutas de la Memoria y la Identidad Pozonera

Rol institucional:

« Disefio, activacion y sostenibilidad de rutas culturales.

e Formacién y acompafiamiento de mediadores comunitarios.
« Atrticulacion con operadores turisticos y entidades culturales.
o Gestion logistica de experiencias sensoriales y recorridos.

4. Economia Creativa Comunitaria
Responsables:

o Laboratorio Creativo
e Gestores Culturales

Vinculacién con Objetivos y Proyectos:

e Objetivo Estratégico 2 (componente econémico de turismo).
« Objetivo Estratégico 4 (produccion de materiales pedagdgicos).
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e Proyectos vinculados a artes visuales, cocina tradicional, disefio comunitario y
produccion audiovisual.

Rol institucional:

« Activacion de la economia cultural circular.

e Produccion de materiales, dispositivos y contenidos creativos.

e Acompafamiento a familias y colectivos culturales.

o Integracion de arte, disefio y memoria en experiencias museales.

5. Gobernanzay Articulacion Institucional

Responsables:

e Asamblea General
e Consejo Directivo
e Direccidn Ejecutiva

Vinculacion transversal:

o Todos los Objetivos Estratégicos (1 al 5).
e Todos los Proyectos del Plan de Accion (1 al 5).
« Gestion de alianzas, cooperacion, normatividad y sostenibilidad.

Rol institucional:

e Direccidn estratégica del Museo Comunitario que Asciende.

o Garantia de transparencia, legitimidad y sostenibilidad.

e Articulacion con politicas puablicas, redes culturales y cooperacién nacional e
internacional.

e Aprobacion, seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico 2026—2028.

Sintesis de la Alineacion Institucional

La estructura organizativa asegura que:

o Cada objetivo tiene responsables claros.

o Cada proyecto tiene un componente institucional que lo sostiene.
o Cada dimension del modelo tiene un equipo especializado.

« La gobernanza garantiza coherencia, transparencia y proyeccion.

El resultado es un ecosistema museal vivo, donde:

e la memoria se investiga,
o laeducacion se territorializa,

EL POZON, trv 57 81-12 con Mz 50 L02
Celular: 312-6153148
Correo electrénico: fundacioncasamuseopozon@gmail.com

“Revitalizando y Preservando los Entornos Bioculturales, Arqueoldgicos, Creativos y de Saberes Ancestrales para el
Desarrollo Sostenible del Territorio Pozonero hacia una cultura de paz”

44


mailto:fundacioncasamuseopozon@gmail.com
https://casa-museo-pozon.vercel.app/

o el turismo se dignifica,
« la economia cultural se activa,
« Yy lagobernanza sostiene el ascenso del territorio.
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1. MAPA DE ALIADOS Y COOPERACION ESTRATEGICA
Version Ajustada, Orgéanicay Trienal (2026-2028)

El Museo Comunitario que Asciende se sostiene en una red de alianzas que fortalecen su
legitimidad, amplian su capacidad de accion y garantizan sostenibilidad territorial. EI Mapa
de Aliados y Cooperacion Estratégica identifica los actores clave —locales, nacionales e
internacionales— que acompafian, potencian y proyectan el Plan Estratégico 2026—-2028.

Este mapa no es una lista: es una arquitectura de relaciones que articula memoria, educacion,
turismo, creatividad y gobernanza.

11.1. Principios de la Cooperacion Estratégica
La Fundacién Casa Museo Pozén establece alianzas basadas en:

« Coautoria territorial: los aliados no intervienen desde afuera; se integran al proceso.

« Etica comunitaria: cada alianza respeta la voz, la memoria y la autonomia del
territorio.

e Reciprocidad: los aliados aportan, pero también aprenden del territorio.

o Sostenibilidad: las alianzas fortalecen capacidades locales y no generan dependencia.

e Transparencia: cada relacién se documenta, se comunica y se rinde cuentas a la
comunidad.

11.2. Tipologia de Aliados Estratégicos

Los aliados se organizan en cinco categorias, alineadas con las dimensiones del Modelo
Museal Turistico Territorial:

A. Aliados Educativos y Académicos

Dimensién asociada: Educacion Territorial Rol: formacion, investigacion, préacticas,
convenios, produccion de conocimiento.

Actores potenciales y actuales:

e Instituciones educativas del Pozon y Cartagena

« Universidades locales, nacionales e internacionales

o Facultades de educacion, antropologia, historia, artes, turismo y comunicacion
o Semilleros de investigacion y grupos académicos

o Escuelas de formacion artistica y cultural

Aportes esperados:

o Convenios educativos
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« Précticas estudiantiles

e Investigacion colaborativa

e Produccion de materiales pedagdgicos
« Sistematizacion de experiencias

B. Aliados Culturales y Museales
Dimensién asociada: Memoria Viva
Rol: curaduria, museografia, exposiciones, investigacion, documentacion.
Actores potenciales y actuales:
e Museos comunitarios, urbanos y regionales
o Casas de cultura y bibliotecas
e Redes de museologia comunitaria
o Instituciones patrimoniales y de memoria
Aportes esperados:
e Intercambio museoldgico
e Exposiciones conjuntas
e Formacién en documentacion y archivo
e Difusién cultural
C. Aliados Turisticos y Territoriales
Dimension asociada: Turismo Popular
Rol: rutas culturales, mediacion, logistica, promocidn, sostenibilidad econémica.
Actores potenciales y actuales:
o Operadores turisticos éticos
e Instituciones de turismo cultural
o Hoteles, agencias y plataformas de turismo responsable
e Redes de turismo comunitario
Aportes esperados:
o Alianzas para rutas y experiencias
e Formacién de mediadores
e Promocion territorial

e Economia cultural circular
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D. Aliados Creativos y Productivos

Dimension asociada: Economia Creativa Comunitaria

Rol: disefio, produccion, artes visuales, gastronomia, audiovisuales, emprendimiento.
Actores potenciales y actuales:

o Laboratorios creativos

o Colectivos artisticos

o Emprendimientos culturales

e Productoras audiovisuales

« Disefiadores, muralistas, cocineras tradicionales

Aportes esperados:

e Produccion de contenidos

o Disefno de materiales

« Formacién creativa

« Activacion de economia cultural

E. Aliados Institucionales, Publicos y de Cooperacion

Dimension asociada: Articulacion Territorial e Institucional

Rol: financiamiento, legitimidad, incidencia, cooperacion técnica y politica pablica.
Actores potenciales y actuales:

o Alcaldia, gobernacion y entidades publicas

e Ministerios de Cultura, Educacion y Turismo
o Cooperacion internacional

e ONGs culturales y educativas

o Redes de memoria, patrimonio y museologia

Aportes esperados:

e Recursos técnicos y financieros

e Acompafiamiento institucional

o Participacion en politicas publicas
e Proyeccion regional y nacional
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11.3. Mapa de Cooperacion por Dimension del Modelo

Dimensidn Aliados Clave Tipo de Cooperacién  Resultados
Esperados
Memoria Viva | Museos, archivos, = Curaduria, Archivos ViVos,
universidades investigacion, exposiciones,
documentacion capsulas
Educacion Instituciones Convenios, practicas, | Catedra  Pozonera,
Territorial educativas, materiales Modelo A.C.O.
facultades, docentes
Turismo Operadores, redes de ' Rutas, mediacion, Turismo ético vy
Popular turismo, sector | promocion comunitario
publico
Economia Colectivos, Produccién, Productos simbolicos
Creativa disefiadores, formacion, y economia cultural
laboratorios emprendimiento
Articulacion Cooperacion, sector | Financiamiento, Sostenibilidad y
Institucional publico, ONGs incidencia, proyeccion
gobernanza

11.4. Estrategia de Gestion de Alianzas (2026-2028)
2026 — Alianzas base

e Convenios educativos iniciales
e Primeras alianzas museales

o Operadores turisticos éticos

e Cooperacion local

2027 — Expansion e incidencia

o Universidades nacionales e internacionales
¢ Redes museales y de memoria

o Cooperacion internacional

e Sector privado con enfoque social

2028 — Proyeccion y cooperacion avanzada
e Redes regionales y nacionales

« Proyectos de cooperacion de largo plazo
o Alianzas para publicaciones, exposiciones y rutas permanentes

11.5. Sintesis del Mapa de Aliados
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El Museo Comunitario que Asciende no crece solo: crece en red, en comunidad y en
cooperacion.

El Mapa de Aliados y Cooperacion Estratégica garantiza:

o legitimidad institucional,

« sostenibilidad financiera,

o fortalecimiento de capacidades,

e proyeccion territorial,

e Yy continuidad del proceso museal comunitario.

Las alianzas no son un complemento: son parte esencial de la arquitectura del museo vivo.
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12. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
Version Ajustada, Orgéanicay Trienal (2026-2028)

La sostenibilidad del Museo Comunitario que Asciende se fundamenta en un principio ético
y territorial: cada recurso movilizado debe dignificar, transformar y fortalecer el tejido social
del Pozdn. La Fundacién Casa Museo Pozdn asume la sostenibilidad no como un ejercicio
financiero aislado, sino como un proceso comunitario que integra economia cultural,
cooperacion, alianzas estratégicas, transparencia y fortalecimiento de capacidades locales.

La estrategia se despliega en tres momentos ascendentes:
e 2026 — instalacion y diversificacion inicial,
e 2027 — expansion y consolidacion de fuentes,
e 2028 — institucionalizacion y proyeccion internacional.
12.1. Diversificaciéon de Fuentes de Ingreso
La Fundacion implementard un modelo hibrido que combina:
A. Donaciones y micromecenazgo comunitario
o Campanias locales y digitales.
e Aportes de familias, colectivos y aliados territoriales.
« Activacion de donantes recurrentes.
B. Cooperacion internacional y convocatorias
o Fondos culturales, educativos y patrimoniales.
o Proyectos de cooperacion técnica y académica.
e Alianzas con universidades y redes museales.
C. Economia cultural comunitaria
« Ingresos por rutas culturales y experiencias sensoriales.
e Venta de productos simbdlicos (cartillas, artesanias, dispositivos pedagdgicos).
e Servicios de mediacion comunitaria.
D. Convenios interinstitucionales
« Instituciones educativas.

o Entidades culturales y patrimoniales.
« Sector publico local y regional.
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Resultado esperado: Un portafolio de ingresos mixtos que garantice estabilidad, autonomia
y redistribucion territorial.

12.2. Fortalecimiento de la Economia Cultural del Pozén
La sostenibilidad se construye desde la comunidad. Por ello, la Fundacion impulsaré:
A. Turismo cultural sostenible y comunitario
« Rutas simbolicas consolidadas.
e Mediadores comunitarios formados.
o Experiencias sensoriales basadas en memoria viva.
B. Economia creativa comunitaria
e Artes visuales, cocina tradicional, artesanias y produccion audiovisual.
o Laboratorio Creativo como motor de emprendimientos culturales.
e Acompafiamiento a familias y colectivos.
C. Redistribucién econémica ética
o Ingresos directos para familias vinculadas.
e Modelos de economia circular cultural.

e Transparencia en la distribucion de beneficios.

Resultado esperado: Una economia cultural que dignifica, reconoce y redistribuye saberes
y préacticas territoriales.

12.3. Alianzas Estratégicas y Cooperacion Intersectorial

La sostenibilidad depende de una red sélida de aliados. La Fundacién consolidara alianzas
con:

A. Sector educativo

e Instituciones del Pozon y Cartagena.
o Universidades nacionales e internacionales.
o Escuelas de arte, turismo y patrimonio.

B. Sector cultural y museal

e Museos comunitarios y urbanos.
o Redes de memoria y patrimonio.
o Casas de cultura y bibliotecas.

EL POZON, trv 57 81-12 con Mz 50 L02
Celular: 312-6153148
Correo electrénico: fundacioncasamuseopozon@gmail.com

“Revitalizando y Preservando los Entornos Bioculturales, Arqueoldgicos, Creativos y de Saberes Ancestrales para el
Desarrollo Sostenible del Territorio Pozonero hacia una cultura de paz”

52


mailto:fundacioncasamuseopozon@gmail.com
https://casa-museo-pozon.vercel.app/

C. Sector turistico y territorial

e Operadores turisticos éticos.
e Redes de turismo comunitario.
e Instituciones de promocion cultural.

D. Sector publico y cooperacion internacional

« Alcaldia, gobernacién, ministerios.
e ONGs culturales y educativas.
e Fondos de cooperacion y redes globales.

Resultado esperado: Una arquitectura de cooperacion que fortalece la legitimidad, la
proyeccion y la sostenibilidad del museo vivo.

12.4. Portafolio Institucional como Herramienta de Gestion
La Fundacién disefiara un Portafolio Institucional 20262028 que:

« visibilice proyectos, logros y necesidades,

o presente indicadores y resultados,

e muestre la identidad visual del museo vivo,

« facilite la gestion de apoyos y alianzas,

« articule la narrativa del territorio que asciende.

Este portafolio sera actualizado semestralmente y utilizado en:

e convocatorias,

e reuniones con aliados,

e presentaciones publicas,

e procesos de cooperacion.
12.5. Transparencia, Rendicién de Cuentas y Legitimidad Comunitaria
La sostenibilidad requiere confianza. Por ello, la Fundacién implementara:
A. Informes anuales de impacto

e Memoria institucional.

e Resultados por dimension.

e Indicadores y aprendizajes.

B. Publicacion de archivos vivos y capsulas de memoria

o Documentacion audiovisual.
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o Cartografias narrativas.
e Procesos museoldgicos y pedagdgicos.

C. Espacios comunitarios de retroalimentacion
e Asambleas abiertas.
e Veeduria comunitaria.
o Socializacion de avances y recursos.
D. Informe trienal 2026-2028
o Sintesis de impacto.
« Evaluacion del modelo.
e Proyeccion 2029-2031.
Resultado esperado: Una institucién confiable, transparente y legitimada por su comunidad.
12.6. Sintesis de la Estrategia de Sostenibilidad
La sostenibilidad del Museo Comunitario que Asciende se construye sobre cinco pilares:
Ingresos diversificados y estables.
Economia cultural comunitaria fortalecida.
Alianzas estratégicas de largo plazo.

Portafolio institucional sélido y visible.
Transparencia, legitimidad y confianza comunitaria.

agrwnPE

La sostenibilidad no es solo financiera: es la continuidad de la memoria, la educacién, la
creatividad y la dignidad territorial.
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13. PROYECCION FINANCIERA

Version Ajustada, Orgéanicay Trienal (2026-2028)

La proyeccion financiera del Museo Comunitario que Asciende se fundamenta en un
principio ético y territorial: los recursos no solo financian actividades, sino que dignifican
vidas, fortalecen memorias y consolidan autonomia comunitaria. Entre 2026 y 2028, la
Fundacion Casa Museo Pozén implementara un modelo financiero hibrido basado en la
coautoria territorial, la economia cultural circular, la cooperacion estratégica y la
transparencia institucional.

Esta proyeccion no se limita a cifras: es una vision de sostenibilidad cultural, educativa y
comunitaria.

13.1. Enfoque Financiero del Museo Comunitario que Asciende
La Fundacién adopta un enfoque financiero que integra:
1. Coautoria territorial

Los recursos se movilizan con y para la comunidad. Cada inversion fortalece capacidades
locales, memoria viva y economia cultural.

2. Redistribucion ética

Los ingresos generados por turismo, creatividad y alianzas retornan al territorio en forma de
empleo cultural, formacion, documentacién y bienestar colectivo.

3. Diversificacion de fuentes

El modelo financiero combina ingresos propios, cooperacion internacional, alianzas
interinstitucionales y economia cultural comunitaria.

4. Transparencia y legitimidad
Cada recurso se documenta, se comunica y se rinde cuentas a la comunidad y a los aliados.
13.2. Proyeccion Financiera por Afio (2026-2028)

(Valores expresados como estructura conceptual; el detalle numérico se desarrollara en el
Presupuesto Trienal.)

Afo 2026 — Instalacién del Modelo Financiero Comunitario

Enfoque: ordenamiento, activacion inicial y diversificacion de ingresos.
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Fuentes principales:

o Donaciones comunitarias y micromecenazgo.

e Primeras rutas culturales y experiencias sensoriales.
e Convenios educativos y culturales.

e Aportes de aliados locales.

Uso de recursos:

« Activacion de archivos vivos y Memoteca Digital.

o Disefio de rutas, sefialética y dispositivos museograficos.
« Implementacion inicial de la Catedra Pozonera.

o Talleres intergeneracionales y laboratorios sentipensantes.
e Produccion de materiales base del Modelo A.C.0O.

Resultado financiero esperado: Un modelo inicial estable que permite activar los cinco
objetivos estratégicos.

Ao 2027 — Expansion y Diversificacion Avanzada
Enfoque: crecimiento, alianzas y fortalecimiento de la economia cultural.
Fuentes principales:

o Cooperacion internacional y convocatorias culturales.

e Venta de productos simbolicos (cartillas, artesanias, dispositivos pedag0gicos).
« Expansion del turismo cultural comunitario.

« Convenios ampliados con instituciones educativas y culturales.

Uso de recursos:

o Ampliacion de rutas culturales y experiencias sensoriales.

e Produccion de materiales pedagogicos avanzados.

o Curadurias territoriales y exposiciones itinerantes.

e Formacién de mediadores comunitarios y equipos territoriales.
o Documentacion ampliada y capsulas de memoria.

Resultado financiero esperado: Un modelo diversificado que fortalece la autonomia
cultural y econémica del territorio.

Afio 2028 — Consolidacion y Proyeccion Internacional
Enfoque: estabilidad, institucionalizacion y cooperacion de largo plazo.

Fuentes principales:
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e Turismo comunitario consolidado.

o Cooperacion internacional estable.

o Convenios interinstitucionales de largo plazo.
« Economia creativa comunitaria fortalecida.

Uso de recursos:

« Publicacion de investigaciones, cartillas y materiales finales.

o Exposiciones mayores del Museo Comunitario que Asciende.

o Evaluacidn trienal del impacto educativo, cultural y comunitario.
e Produccion del Informe Trienal de Memoria y Gestion.

e Proyeccion regional y nacional del modelo museal comunitario.

Resultado financiero esperado: Un modelo sostenible, ético y territorialmente legitimo que
garantiza continuidad mas alla de 2028.

13.3. Proyeccion Financiera por Dimension del Modelo Museal

Dimension Inversion Prioritaria Retorno Esperado

Memoria Viva Investigacion, archivos vivos, Patrimonio vivo, visibilidad,
museografia legitimidad

Educacion Catedra, laboratorios, | Formacion, identidad,

Territorial materiales continuidad pedagogica

Turismo Popular Rutas, mediacion, sefialética Economia cultural circular,

empleo cultural

Economia Creativa | Produccion, disefio, | Autonomia cultural, productos
emprendimientos simbolicos

Articulacion Alianzas, cooperacion, = Sostenibilidad, proyeccion,

Institucional gobernanza incidencia

13.4. Principios de Gestién Financiera
La Fundacién garantiza que la gestion financiera se rige por:

e Transparencia: informes anuales y trienales.

« Participacion: veeduria comunitaria y socializacion de recursos.

e Eficiencia: uso responsable y estratégico de los recursos.

o Coherencia: cada inversion responde al Modelo Museal Turistico Territorial.
o Sostenibilidad: fortalecimiento de capacidades locales y economia cultural.

13.5. Sintesis de la Proyeccion Financiera
La proyeccion financiera 2026-2028 consolida un modelo donde:

o los recursos dignifican,
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« la economia redistribuye,
e la memoria sostiene,

o laeducacion transforma,
e Yy lacomunidad asciende.

La sostenibilidad financiera es, ante todo, sostenibilidad del tejido social y cultural del Pozon.
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14. GESTION DE RIESGOS Y MITIGACION: Organica y Trienal (2026-2028)
La gestion de riesgos del Museo Comunitario que Asciende se fundamenta en un principio
ético y territorial: anticipar, prevenir y mitigar cualquier situacion que pueda afectar la
memoria viva, la participacion comunitaria, la sostenibilidad financiera o la legitimidad
institucional. El enfoque de riesgos no se limita a lo operativo; incluye dimensiones
culturales, pedagdgicas, politicas, climaticas y comunitarias.
El sistema de riesgos se organiza en cinco categorias:
e Riesgos Operativos
e Riesgos Comunitarios y Sociales
e Riesgos Financieros
e Riesgos Politicos e Institucionales
e Riesgos Ambientales y Climéaticos
Cada riesgo se analiza con su probabilidad, impacto y estrategias de mitigacion.
14.1. Riesgos Operativos
Riesgo 1: Sobrecarga del equipo comunitario y técnico
Probabilidad: Media
Impacto: Alto
Mitigacion:
« Distribucion clara de funciones segun el Mapa de Funciones.
o Fortalecimiento de capacidades locales.
« Contratacion temporal en picos de trabajo.
« Planificacion trimestral realista.
Riesgo 2: Retrasos en cronogramas por factores externos
Probabilidad: Media
Impacto: Medio
Mitigacion:
o Cronogramas flexibles con méargenes de ajuste.

« Protocolos de contingencia para actividades criticas.
e Comunicacion permanente con aliados.
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14.2. Riesgos Comunitarios y Sociales

Riesgo 3: Baja participacion comunitaria en procesos clave
Probabilidad: Baja

Impacto: Alto

Mitigacion:

« Convocatorias participativas y transparentes.

e Incentivos simbdlicos y econémicos.

» Espacios de escucha y retroalimentacion.

o Integracion de sabedores, familias y jovenes como coautores.
Riesgo 4: Conflictos internos entre actores comunitarios
Probabilidad: Media
Impacto: Medio
Mitigacion:

e Mediacion comunitaria.

« Protocolos de resolucion de conflictos.

« Participacion equitativa y rotativa.

e Documentacidn transparente de decisiones.

14.3. Riesgos Financieros

Riesgo 5: Insuficiencia o retraso en la llegada de recursos
Probabilidad: Media

Impacto: Alto

Mitigacion:

o Diversificacion de fuentes (donaciones, turismo, cooperacion, convenios).

« Fondo de contingencia anual.

o Ajustes escalonados del plan segun disponibilidad.

« Portafolio institucional activo para gestion de apoyos.

Riesgo 6: Dependencia excesiva de una sola fuente de financiamiento
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Probabilidad: Media
Impacto: Alto
Mitigacion:

« Modelo financiero hibrido.

o Alianzas multiples.

« Economia cultural circular fortalecida.

o Evaluacion financiera semestral.

14.4. Riesgos Politicos e Institucionales

Riesgo 7: Cambios en administraciones publicas que afecten convenios
Probabilidad: Alta

Impacto: Alto

Mitigacion:

« Alianzas con multiples niveles (local, regional, nacional).

o Cooperacion internacional como contrapeso.

e Documentacion sélida de procesos y resultados.

e Incidencia cultural y educativa basada en evidencia.
Riesgo 8: Falta de reconocimiento institucional del museo vivo
Probabilidad: Baja
Impacto: Alto
Mitigacion:

o Visibilidad mediatica y académica.

e Publicaciones, exposiciones y rutas consolidadas.

« Participacion en redes museales y de memoria.

o Estrategia de comunicacion institucional.

14.5. Riesgos Ambientales y Climaticos
Riesgo 9: Afectaciones climaticas en rutas, actividades o infraestructura

Probabilidad: Media
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Impacto: Medio
Mitigacion:
e Protocolos de seguridad para recorridos.
o Alternativas de rutas y espacios cubiertos.
e Seguros basicos para actividades comunitarias.
e Plan de mantenimiento preventivo.
Riesgo 10: Pérdida o deterioro de archivos fisicos o digitales
Probabilidad: Baja
Impacto: Muy alto
Mitigacion:
o Copias de seguridad en la Memoteca Digital.
« Protocolos de conservacion museoldgica.
o Capacitacion en documentacién y archivo.

e Almacenamiento seguro y redundante.

14.6. Matriz de Riesgos y Mitigacion (Sintesis)

Riesgo Probabilidad Impacto Estrategia de Mitigacion

Sobrecarga del equipo | Media Alto Distribucion de funciones,
fortalecimiento de capacidades

Baja participacion | Baja Alto Convocatorias, incentivos, coautoria

comunitaria territorial

Insuficiencia de | Media Alto Diversificacion, fondo de

recursos contingencia, portafolio activo

Cambios politicos Alta Alto Alianzas  multiples,  cooperacion
internacional

Afectaciones Media Medio  Protocolos, rutas alternativas,

climaticas mantenimiento

Pérdida de archivos Baja Muy Copias de seguridad, protocolos

alto museologicos

14.7. Sintesis de la Gestion de Riesgos
La gestion de riesgos del Museo Comunitario que Asciende garantiza:

e continuidad del proceso museal comunitario,
e proteccion de la memoria viva,

o sostenibilidad financiera,
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« participacion comunitaria,
o legitimidad institucional,
« yseguridad en cada accion del plan.

El riesgo no se evita: se anticipa, se gestiona y se transforma en oportunidad.
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15. SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION (MEL) Organica y Trienal (2026—
2028)

El Sistema de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (MEL) del Museo Comunitario que
Asciende garantiza que cada accidn, proyecto y objetivo estratégico del Plan 2026—2028 sea
medible, verificable, transparente y coherente con la identidad territorial. EI MEL no es un
mecanismo técnico aislado: es un proceso comunitario que documenta, analiza y
retroalimenta la transformacion cultural, educativa y econdmica del Pozon.

El sistema se basa en tres principios:

« Monitoreo continuo: seguimiento trimestral de actividades, indicadores y avances.

o Evaluacidn participativa: analisis cualitativo y cuantitativo con comunidad, aliados y
equipo institucional.

e Aprendizaje colectivo: ajustes, mejoras y decisiones informadas para fortalecer el
modelo.

15.1. Objetivos del Sistema MEL

Medir el avance real de los cinco objetivos estratégicos y sus proyectos.

Garantizar transparencia ante comunidad, aliados y cooperacion.

Generar evidencia para la toma de decisiones y la mejora continua.

Sistematizar aprendizajes para fortalecer el Modelo A.C.O., la Catedra Pozonera y
las rutas culturales.

5. Producir informacion verificable para informes anuales y el Informe Trienal 2026—
2028.

NS =

15.2. Componentes del Sistema MEL
El sistema se organiza en cuatro componentes:
A. Monitoreo Trimestral

e Seguimiento de actividades del Plan de Accion.

e Revision de cronogramas trienales.

e Registro de avances en archivos vivos, rutas, talleres y materiales.
e Actualizacion de indicadores por objetivo.

B. Evaluacién Anual

e Analisis de resultados por dimensién del modelo.

o Evaluacidn cualitativa del impacto educativo, cultural y comunitario.
e Revision de participacion intergeneracional.

e Informe Anual de Impacto (Memoria Institucional).
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C. Evaluacion Trienal

o Sistematizacién de aprendizajes del ciclo 2026—-2028.

e Evaluacion del Modelo Museal Turistico Territorial.

e Publicacion del Informe Trienal de Memoria y Gestion.
e Ajustes para el ciclo 2029-2031.

D. Aprendizaje Institucional

o Espacios de retroalimentacion comunitaria.

o Talleres internos de analisis y mejora.

o Documentacion de buenas practicas.

« Integracion de aprendizajes en el Modelo A.C.O. y la Catedra Pozonera.

15.3. Indicadores del Sistema MEL

Los indicadores se organizan por objetivo estratégico, dimension del modelo y tipo de
medicion.

A. Indicadores de Memoria Viva (Objetivo 1y 5)

e N°de archivos vivos creados y actualizados.

e N°de capsulas de memoria producidas.

e N°de investigaciones y curadurias realizadas.

« Participacion intergeneracional en procesos de memoria.

« Integracion del conchero en rutas y experiencias educativas.
e Alcance de la Memoteca Digital.

B. Indicadores de Educacion Territorial (Objetivo 3y 4)

e N°de convenios educativos firmados.

e N°de estudiantes, docentes y familias vinculadas.

o NO°de sesiones de la Catedra Pozonera.

e N°de talleres, laboratorios y encuentros pedagogicos.
e N°de materiales pedagdgicos producidos.

o Evaluacidn cualitativa del impacto educativo.

C. Indicadores de Turismo Popular (Objetivo 2)

o N°de visitantes en rutas culturales.
« N°de mediadores comunitarios formados.
e Ingresos generados por turismo comunitario.
o N°de familias beneficiadas por economia cultural circular.
« Nivel de satisfaccion de visitantes.
o N°de alianzas turisticas activas.
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D. Indicadores de Economia Creativa Comunitaria

e N°de productos simbdlicos creados.

e NO°de familias y colectivos vinculados.

« Ingresos generados por economia creativa.

o Participacion en ferias, exposiciones y eventos.

E. Indicadores de Articulacion Institucional

o NOde alianzas estratégicas activas.

e N°de proyectos de cooperacion gestionados.

o Participacion en redes museales, educativas y culturales.
« Visibilidad institucional en medios y academia.

15.4. Métodos de Recoleccion de Informacion
El MEL utiliza métodos mixtos:
Cuantitativos

o Listados de asistencia.

e Registros de actividades.

o Formularios de satisfaccion.

« Datos financieros y administrativos.
« Métricas de la Memoteca Digital.

Cualitativos

o Entrevistas con sabedores, familias y mediadores.
o Grupos focales con estudiantes y docentes.

o Observacion participante en rutas y talleres.

o Bitacoras de campo y diarios de aprendizaje.

e Capsulas de memoria como evidencia narrativa.

15.5. Fuentes de Verificacion

e Archivos vivos y Memoteca Digital.

e Informes anuales y trienales.

o Actas de reuniones y asambleas.

o Materiales pedagdgicos y museograficos.

e Registros audiovisuales.

o Bases de datos de visitantes y participantes.
e Convenios y alianzas firmadas.

15.6. Frecuencia de Monitoreo y Evaluacion
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Actividad Frecuencia Responsable

Monitoreo de actividades Trimestral | Coordinaciones del Mapa de Funciones
Actualizacién de indicadores | Trimestral | Direccion Ejecutiva + Documentacion
Evaluacién de resultados Anual Consejo Directivo + Equipo Técnico
Retroalimentacion comunitaria | Semestral | Coordinacion Territorial

Informe de impacto Anual Documentacion + Direccion

Evaluacion trienal 2028 Asamblea General + Aliados estratégicos

15.7. Roles y Responsabilidades del Sistema MEL

o Direccién Ejecutiva: liderazgo general del sistema.

« Coordinacion de Documentacion: registro, sistematizacion y analisis.

« Coordinacion Pedagogica: evaluacion educativa y produccion de materiales.
o Coordinacion Museologica: seguimiento de memoria viva y museografia.

e Coordinacion Territorial: participacion comunitaria y rutas culturales.

e Consejo Directivo: revision anual y toma de decisiones estratégicas.

o Asamblea General: validacién trienal y retroalimentacion comunitaria.

15.8. Sintesis del Sistema MEL
El Sistema de Monitoreo y Evaluacion garantiza que el Museo Comunitario que Asciende:

e mida su impacto,

e aprenda de su experiencia,
o fortalezca su legitimidad,
o documente su historia,

e Yy proyecte su futuro.

El MEL no es un requisito técnico: es la memoria viva del proceso, la evidencia de la
transformacion y la brajula del camino que sigue.
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7. ANEXOS

Los anexos del Plan Estratégico Trienal 2026-2028 consolidan la evidencia documental,
pedagdgica, museoldgica, financiera y organizativa que sustenta el Museo Comunitario que
Asciende. Estos anexos garantizan transparencia, trazabilidad, legitimidad y coherencia
institucional, y permiten que aliados, financiadores, instituciones educativas y actores
comunitarios accedan a la informacion clave del proceso.

Los anexos se organizan en tres grandes bloques:

e Anexos Institucionales
e Anexos Técnicos y Operativos
e Anexos Museoldgicos, Pedagogicos y Territoriales

17.1. ANEXO 1 — PORTAFOLIO INSTITUCIONAL 2026-2028 (Version Mejorada)
Documento estratégico, visual y narrativo del Museo Comunitario que Asciende

El Portafolio Institucional 2026-2028 es el documento oficial que presenta la identidad,
estructura, vision y proyeccion del Museo Comunitario que Asciende ante aliados,
financiadores, instituciones educativas, redes museales, cooperacion internacional y actores
comunitarios. Es una herramienta de gestion, legitimacion y posicionamiento, disefiada
para comunicar de manera clara, estética y estrategica:

e Quiénes somos,

e (ué hacemos,

e cOmo lo hacemos,

e por qué lo hacemos,

« yhacia dénde vamos como territorio que asciende.

Este portafolio integra memoria viva, pedagogia territorial, turismo cultural, economia
creativa y articulacion institucional, mostrando al Pozon como un territorio que produce
conocimiento, cultura, identidad y futuro.

Contenido Mejorado del Portafolio Institucional
1. Identidad Institucional
Incluye:

e Mision, vision y principios del Museo Comunitario que Asciende.
« Historia institucional y territorial del Pozén.

o Narrativa fundacional: “Un territorio que asciende”.

« Simbolos, colores, lineas graficas y elementos de identidad visual.
« Enfoque ético: dignidad, participacion, memoria y territorio.
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2. Dimensiones del Modelo Museal Turistico Territorial
Presentacidn clara y visual de las cinco dimensiones:

e« Memoria Viva

e Turismo Popular

e Educacion Territorial

e Economia Creativa Comunitaria
e Articulacién Institucional

Cada dimension incluye:

e definicion,

e propoésito,

e lineas de accion,

o yejemplos de experiencias o productos.

3. Proyectos Estratégicos y Objetivos Trienales
Sintesis de los cinco grandes proyectos del Plan Estratégico 2026—-2028:

e Memoria Arqueoldgica del Pozon

e Rutas de la Memoria e Identidad Pozonera
e Educacion Territorial y Catedra Pozonera
e Economia Creativa Comunitaria

« Articulacion Institucional

Cada proyecto incluye:

e objetivo,

e acciones clave,

o resultados esperados,

e indicadores principales.

4. Logros Previos y Trayectoria Institucional
Seccidn que demuestra legitimidad y capacidad instalada:
e Procesos comunitarios desarrollados desde 2020.
o Exposiciones, talleres, rutas, archivos vivos y laboratorios realizados.
e Reconocimientos, menciones y alianzas previas.
o Impacto territorial en cifras y testimonios.

5. Fotografias, Mapas y Cartografias Narrativas
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Material visual que muestra:

« el conchero y la memoria arqueoldgica,

e rutas culturales y experiencias sensoriales,

o laboratorios sentipensantes,

e procesos creativos,

o cartografias comunitarias,

o lineas del tiempo y mapas simbdlicos del territorio.

6. Productos Simbolicos y Experiencias Culturales
Catalogo visual de:

o artesanias, textiles, objetos y piezas comunitarias,
e muralesy artes visuales,

o capsulas de memoria y contenidos audiovisuales,
e experiencias turisticas y pedagdgicas,

e publicaciones, cartillas y materiales educativos.

7. Informacion para Aliados y Cooperacion
Seccidn disefiada para facilitar la vinculacién institucional:
e lineas de cooperacion posibles,
e modalidades de apoyo,
e criterios éticos de trabajo con la comunidad,
e estructura organizativa y gobernanza,
« datos de contacto institucional,
o resumen del presupuesto trienal y necesidades de inversion.
Funcion del Anexo 1 (Version Mejorada)
El Portafolio Institucional 2026—-2028 cumple cuatro funciones estratégicas:

1. Herramienta de presentacion institucional

Permite comunicar de manera clara y atractiva la identidad, mision y estructura del Museo
Comunitario que Asciende.

2. Instrumento de gestion de alianzas y cooperacion

Facilita la vinculacion de universidades, museos, entidades publicas, cooperacion
internacional y sector privado.

3. Documento de legitimidad y trazabilidad
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Demuestra capacidad técnica, trayectoria, coherencia y solidez institucional.
4. Dispositivo museoldgico y pedagdgico

Traduce la memoria viva del Pozon en un documento visual que narra, ensefia y proyecta el
territorio.
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17.2. ANEXO 2 — LINEA DE TIEMPO VISUAL TRIENAL (Version Mejorada)
Diagrama estratégico del ciclo 2026-2028 del Museo Comunitario que Asciende

La Linea de Tiempo Visual Trienal es un dispositivo grafico que organiza, sintetiza y
comunica el despliegue ascendente del Museo Comunitario que Asciende durante el periodo
2026-2028. Es una herramienta museoldgica, pedagogica y de gestion que permite
comprender:

o lasecuencia evolutiva del modelo,

« los hitos clave por afio,

o las fases de cada proyecto,

e los momentos de evaluacion y publicacion,

« Yy laarticulacion entre memoria, educacion, turismo, creatividad y gobernanza.

Su funcion es mostrar de manera clara, visual y estratégica como asciende el territorio a
lo largo del ciclo trienal.

Contenido Mejorado de la Linea de Tiempo Visual
1. Hitos por Afio (2026, 2027, 2028)
Cada afio se presenta como una fase ascendente:

e 2026 — Instalacion, siembra y ordenamiento
e 2027 — Expansion, profundizacion y circulacion
e 2028 — Consolidacion, institucionalizacion y proyeccion

Cada fase incluye:

« hitos institucionales,

« hitos museoldgicos,

« hitos pedagogicos,

« hitos turisticos,

« hitos creativos,

« hitos de articulacion territorial.

2. Actividades Clave por Dimensién del Modelo
La linea de tiempo organiza visualmente las cinco dimensiones:

e« Memoria Viva

e Turismo Popular

e Educacion Territorial

e Economia Creativa Comunitaria
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e Articulacién Institucional
Para cada dimensidn se muestran:

o actividades principales,

« momentos de activacion,

e puntos de cruce entre dimensiones,
ey productos generados.

3. Fases de Cada Proyecto Estratégico
La linea de tiempo presenta la evolucion de los cinco proyectos:

e P1. Memoria Arqueoldgica del Pozon

e P2. Rutas de la Memoria e Identidad Pozonera
e P3. Educacion Territorial y Catedra Pozonera
e P4. Economia Creativa Comunitaria

e P5. Articulacion Institucional

Cada proyecto se representa con:

e una barra de tiempo ascendente,

e sus fases (piloto — expansion — consolidacion),
e sus hitos clave,

e Yy sus productos principales.

4. Momentos de Evaluacion, Publicaciones y Sintesis
La linea de tiempo incluye los momentos de:

e Informes Anuales de Impacto (2026 y 2027)

e Informe Trienal de Memoriay Gestion (2028)

e Publicaciones de investigaciones arqueoldgicas

o Publicacion de materiales pedagdgicos y creativos
e Publicacion del catalogo creativo del Pozén

e Publicacion de la sintesis trienal del modelo museal

Estos hitos se muestran como marcas visuales que permiten identificar los momentos de
cierre, evaluacién y proyeccion.

5. Eventos Museologicos, Pedagdgicos y Turisticos
La linea de tiempo destaca:

e exposiciones piloto, itinerantes y mayores,
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« rutas culturales y experiencias sensoriales,
« laboratorios sentipensantes e intergeneracionales,
« ferias pedagogicas y creativas,
e encuentros comunitarios,
e presentaciones externas (universidades, museos, redes),
e yeventos de proyeccion regional y nacional.
Estos eventos funcionan como puntos de visibilidad publica del museo vivo.
Funcién del Anexo 2 (Versién Mejorada)
La Linea de Tiempo Visual Trienal cumple cinco funciones estratégicas:
1. Herramienta de comprensién rapida
Permite entender de un vistazo la estructura del ciclo 2026—2028.
2. Dispositivo museoldgico
Traduce el proceso del museo vivo en una narrativa visual ascendente.
3. Instrumento de gestion y seguimiento
Facilita la planificacion, monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico.
4. Recurso para aliados y cooperacion
Muestra claridad, orden y coherencia en la ejecucion trienal.

5. Material pedagdgico y comunitario

Permite que la comunidad visualice su propio proceso de ascenso territorial.
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17.3. ANEXO 3 — DOCUMENTOS LEGALES Y NORMATIVOS
Base juridica, administrativa y organizativa del Museo Comunitario que Asciende

El Anexo 3 relne el conjunto de documentos legales, normativos y administrativos que
garantizan la existencia juridica, la transparencia institucional, la gobernanza
participativa y la trazabilidad organizativa de la Fundacion Casa Museo Pozon y del
Museo Comunitario que Asciende. Este anexo constituye la columna vertebral juridica del
proyecto, asegurando que todos los procesos —museoldgicos, pedagdgicos, turisticos,
creativos y comunitarios— se desarrollen bajo criterios de legalidad, ética, responsabilidad
y coherencia institucional.

Es un insumo clave para:

o aliados y financiadores,

e instituciones educativas y museales,

e entidades publicas,

e cooperacion internacional,

e comunidades y organizaciones territoriales,

e procesos de auditoria, veeduria y control social.

Contenido Mejorado del Anexo 3
1. Certificado de Existencia y Representacion Legal
Documento expedido por la autoridad competente que acredita:

o laexistencia juridica de la Fundacion,

e su naturaleza como entidad sin &nimo de lucro (ESAL),
o lavigencia de su personeria juridica,

« ylarepresentacion legal actual.

Funcion: demostrar legitimidad institucional ante entidades publicas, privadas y de
cooperacion.

2. Estatutos de la Fundacion
Incluyen:

e objeto social,

e principios y fines institucionales,

e estructura organizativa,

e Organos de direccion y control,

« régimen de asambleas y decisiones,

« disposiciones sobre patrimonio, administracion y reformas estatutarias.
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Funcién: definir el marco normativo interno que rige la operacion del Museo Comunitario
que Asciende.

3.RUTyNIT
Documentos tributarios oficiales:

« RUT (Registro Unico Tributario)
e NIT (NUumero de Identificacion Tributaria)

Funcion: permitir la gestion fiscal, la contratacion, la recepcion de recursos y la
formalizacion de alianzas.

4. Actas de Asamblea General
Compilan:

e decisiones estratégicas,

e aprobacion de informes,

o eleccion de drganos directivos,

o reformas estatutarias,

e aprobacion de planes y presupuestos.

Funcion: garantizar trazabilidad democratica y participacion de los miembros fundadores y
asociados.

5. Actas del Consejo Directivo
Incluyen:

e decisiones operativas y estratégicas,
e Seguimiento a proyectos,

e aprobacion de convenios,

o lineamientos de gobernanza,

« control administrativo y financiero.

Funcion: demostrar la existencia de un drgano de direccidén activo, transparente y
responsable.

6. Politicas Internas Institucionales
Conjunto de documentos que regulan:

« Politica de Transparencia y Buen Gobierno
o Politica de Archivo y Gestion Documental
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o Politica de Participaciéon Comunitaria
« Politica de Proteccion de Datos Personales (Habeas Data)
o Politica de Etica y Relacionamiento Territorial

Funcion: asegurar practicas éticas, responsables y coherentes con el enfoque comunitario y
museologico.

7. Organigrama Institucional
Representacion visual de:

e estructura organizativa,

e rolesy funciones,

« lineas de coordinacion,

e equipos operativos y comunitarios,

« articulacion entre dimensiones del modelo museal.

Funcion: clarificar responsabilidades, flujos de trabajo y gobernanza participativa.
Funcion Estratégica del Anexo 3 (Version Mejorada)
El Anexo 3 cumple cinco funciones esenciales:

1. Garantizar legitimidad juridica

Asegura que la Fundacion y el Museo operan bajo el marco legal colombiano para ESAL,
museos comunitarios y organizaciones culturales.

2. Respaldar la transparencia institucional

Permite auditorias, veedurias y control social con informacion clara y accesible.

3. Facilitar alianzas y cooperacion

Proporciona a aliados y financiadores la documentacién necesaria para formalizar
convenios, donaciones y proyectos.

4. Fortalecer la gobernanza participativa

Demuestra que las decisiones se toman con participacion comunitaria, directiva y técnica.
5. Asegurar trazabilidad y continuidad

Permite reconstruir la historia administrativa, legal y organizativa del Museo Comunitario
que Asciende.
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17.4. ANEXO 4 — MAPA DE FUNCIONES Y ORGANIGRAMA OPERATIVO

Arguitectura organizativa, roles y responsabilidades del Museo Comunitario que
Asciende

El Mapa de Funciones y Organigrama Operativo es el documento que define la estructura
organizativa del Museo Comunitario que Asciende, detallando los roles, responsabilidades,
lineas de coordinacion y relaciones entre los equipos museoldgicos, pedagdgicos,
territoriales, creativos y administrativos.

Este anexo garantiza:

o claridad operativa,

o transparencia institucional,

« coherencia entre dimensiones del modelo,

e gobernanza participativa,

« Yy eficiencia en la ejecucion del Plan Estratégico 2026-2028.

Es una herramienta clave para:

e equipos internos,

o aliados institucionales,

« financiadores,

o redes museales y educativas,

e Yy procesos de auditoria y veeduria comunitaria.

Contenido Mejorado del Anexo 4
1. Direccion Ejecutiva
Responsable de:
e conduccion estratégica del Museo Comunitario que Asciende,
« representacion institucional ante aliados, sector publico y cooperacion,
« articulacion de las cinco dimensiones del modelo,
e supervision de proyectos, equipos y cronogramas,
e gestion de recursos y sostenibilidad financiera,
« cumplimiento de politicas internas y normativas legales.
Funcién clave: garantizar coherencia, vision y sostenibilidad del museo vivo.
2. Consejo Directivo

Organo de direccion estratégica encargado de:
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e aprobar planes, informes y presupuestos,

« orientar decisiones de alto nivel,

« velar por la mision, vision y principios institucionales,
e acompanar procesos de gobernanza participativa,

« fortalecer relaciones con aliados y redes externas.

Funcidn clave: asegurar legitimidad, transparencia y direccion estratégica.
3. Asamblea General
Maxima instancia de participacion y decision, encargada de:
o aprobar reformas estatutarias,
o elegir el Consejo Directivo,
« validar informes anuales y trienales,
« orientar la mision institucional desde la comunidad.
Funcion clave: garantizar democracia interna y participacion comunitaria.
4. Coordinacion Museologica
Responsable de:
o disefio y ejecucion de exposiciones, curadurias y dispositivos museogréaficos,
« activacion del conchero y patrimonio arqueoldgico,
e gestion del archivo vivo y la Memoteca Digital,
« articulacion con rutas culturales y experiencias sensoriales,
e acompafiamiento a mediadores comunitarios.
Funcion clave: custodiar, activar y narrar la memoria viva del territorio.
5. Coordinacién Pedagdgica
Responsable de:
« implementacion de la Catedra de Identidad Barrial Pozonera,
« disefio de laboratorios sentipensantes e intergeneracionales,
« articulacion con instituciones educativas, docentes y familias,
o desarrollo del Modelo A.C.O. y materiales pedagdgicos,
o evaluacion cualitativa del impacto educativo.
Funcion clave: convertir el territorio en aula y la memoria en pedagogia.

6. Coordinacién Territorial y Comunitaria
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Responsable de:

« trabajo directo con familias, sabedores, colectivos y lideres,
e acompafiamiento a procesos comunitarios y territoriales,

e mediacion cultural y turistica,

o fortalecimiento de la gobernanza participativa,

« articulacion con organizaciones locales y sector publico.

Funcion clave: sostener el vinculo vivo entre museo y comunidad.
7. Laboratorio Creativo Pozonero
Responsable de:
« formacidn en artes visuales, cocina tradicional, artesanias y audiovisual,
e acompafiamiento a familias y colectivos creativos,
o disefio de productos simbdlicos y lineas de identidad visual,
« circulacion de productos en rutas culturales y ferias,
« registro audiovisual y capsulas de memoria creativa.
Funcién clave: convertir la creatividad en autonomia y economia cultural.
8. Coordinacién de Documentacion y Archivo Vivo
Responsable de:
e creacion, curaduria y sistematizacion de archivos vivos,
e gestion de la Memoteca Digital,
e produccién de cartografias narrativas y capsulas de memoria,
o documentacion de procesos museoldgicos, pedagogicos y comunitarios,
« elaboracion de informes anuales y trienales.
Funcion clave: garantizar trazabilidad, memoria institucional y evidencia territorial.
Organigrama Operativo (Version Mejorada)
El organigrama se estructura en tres niveles:
Nivel 1 — Direccion y Gobernanza
e Asamblea General
e Consejo Directivo

o Direccién Ejecutiva

Nivel 2 — Coordinaciones Estratégicas
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e Coordinacion Museoldgica

o Coordinacion Pedagogica

o Coordinacion Territorial y Comunitaria
e Coordinacion de Documentacion

e Coordinacion del Laboratorio Creativo

Nivel 3 — Equipos Operativos y Comunitarios

e Mediadores comunitarios

e Sabedores y portadores de memoria

e Equipos pedagdgicos y docentes aliados
« Equipos creativos y artesanos

e Equipos de archivo y registro

e Voluntariado y apoyo comunitario

Este organigrama refleja una estructura horizontal, participativa y territorial, donde la
comunidad no es beneficiaria, sino sujeto activo de decision, creacion y gestion.

Funcion Estratégica del Anexo 4 (Version Mejorada)
El Mapa de Funciones y Organigrama Operativo cumple cinco funciones esenciales:

1. Clarificar roles y responsabilidades

Evita duplicidades, vacios y confusiones operativas.

2. Fortalecer la gobernanza participativa

Define coOmo se toman decisiones y quienes participan.

3. Garantizar coherencia institucional

Alinea equipos, proyectos y dimensiones del modelo museal.

4. Facilitar la articulacion con aliados

Permite gque instituciones externas comprendan la estructura del museo.
5. Asegurar eficiencia operativa

Optimiza flujos de trabajo, comunicacion interna y ejecucion trienal.
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17.5. ANEXO 5 — MATRICES TECNICAS DEL PLAN DE ACCION

Sistema técnico de planificacion, seguimiento y evaluacién del Museo Comunitario que

Asciende

El Anexo 5 reline todas las matrices técnicas que permiten planificar, ejecutar, monitorear y
evaluar el Plan de Accion Trienal 2026—-2028. Es el soporte operativo del Museo Comunitario

que Asciende y garantiza:

claridad en las actividades,
precision en los indicadores,
trazabilidad en los responsables,
transparencia en los recursos,

y verificabilidad en los resultados.

Este anexo es indispensable para:

equipos internos,

financiadores y cooperantes,
instituciones educativas y museales,
auditorias y veedurias,

y procesos de sistematizacion y memoria institucional.

Contenido Mejorado del Anexo 5

1. Matriz de Actividades por Proyecto

Incluye para cada uno de los cinco proyectos estratégicos:

o actividades especificas por trimestre,
« relacién con los objetivos estratégicos,
o dimension del modelo a la que pertenece,

e productos esperados,

e dependencias y articulaciones entre proyectos.

Funcién: ordenar el trabajo operativo y asegurar coherencia entre dimensiones del modelo

museal.

2. Cronogramas Trimestrales Integrados

Cronogramas detallados que muestran:

o actividades por trimestre (T1, T2, T3, T4),
e secuencia ascendente del ciclo trienal,

« hitos clave por afio,

EL POZON, trv 57 81-12 con Mz 50 L02
Celular: 312-6153148
Correo electrénico: fundacioncasamuseopozon@gmail.com

“Revitalizando y Preservando los Entornos Bioculturales, Arqueoldgicos, Creativos y de Saberes Ancestrales para el

Desarrollo Sostenible del Territorio Pozonero hacia una cultura de paz”

82


mailto:fundacioncasamuseopozon@gmail.com
https://casa-museo-pozon.vercel.app/

e momentos de evaluacion,
e entregables y publicaciones.

Funcion: permitir seguimiento temporal claro y facilitar la coordinacion interdimensional.
3. Indicadores por Actividad
Para cada actividad se especifican:

o indicadores cuantitativos (nimero de participantes, productos, alianzas, talleres,
archivos, rutas, etc.),

e indicadores cualitativos (impacto educativo, apropiacion comunitaria, calidad
museologica, satisfaccion),

o linea base y meta trienal,

e método de medicion.

Funcion: medir avances reales y garantizar evidencia verificable.
4. Responsables por Accion
Define con precision:
« responsables directos (coordinaciones museoldgica, pedagdgica, territorial, creativa,
documentacion),
e responsables comunitarios (sabedores, mediadores, colectivos),
e responsables institucionales (escuelas, museos, universidades, aliados),
« roles de apoyo (voluntariado, equipos técnicos).
Funcion: clarificar quién hace qué, evitando duplicidades y vacios operativos.
5. Recursos Asociados
Para cada actividad se detallan:
e recursos humanos,
e recursos materiales,
« recursos financieros,
e recursos tecnoldgicos,
e recursos comunitarios (saberes, espacios, mediadores).
Funcion: asegurar viabilidad operativa y facilitar la gestion de recursos y presupuestos.

6. Fuentes de Verificacion

Incluye:
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e registros audiovisuales,

« listas de asistencia,

 actas de reuniones,

« informes técnicos,

e publicaciones,

e céapsulas de memoria,

« cartografias narrativas,

e evidencias museograficas,

e reportes financieros,

e bases de datos de participantes.

Funcion: garantizar trazabilidad, transparencia y auditoria del proceso.
Funcién Estratégica del Anexo 5 (Version Mejorada)
El Anexo 5 cumple seis funciones esenciales:

1. Soporte técnico del Plan de Accién Trienal

Es la base operativa que permite ejecutar el plan con rigor y coherencia.

2. Herramienta de seguimiento y monitoreo

Permite evaluar avances trimestrales y anuales.

3. Instrumento de transparencia y rendicion de cuentas

Facilita auditorias internas, externas y comunitarias.

4. Dispositivo de articulacion institucional

Permite que aliados comprendan el alcance, responsabilidades y recursos necesarios.
5. Base para informes anuales y trienales

Alimenta el Informe Anual de Impacto y el Informe Trienal de Gestion y Memoria.
6. Insumo para la Memoteca Digital

Las fuentes de verificacion se integran al archivo vivo institucional.
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17.6. ANEXO 6 — RUBRICAS, PROTOCOLOS Y MANUALES TECNICOS

Sistema de calidad, estandarizacién y coherencia operativa del Museo Comunitario que Asciende

El Anexo 6 retne los documentos técnicos que regulan, orientan y estandarizan los procesos
museoldgicos, pedagdgicos, turisticos, creativos y comunitarios del Museo Comunitario que
Asciende. Estos instrumentos garantizan:

« calidad metodoldgica,

« coherencia institucional,

o ética territorial,

e seguridad y cuidado comunitario,

« Yy trazabilidad en cada accidon del Plan Estratégico 2026—-2028.

Son herramientas indispensables para:

e equipos internos,

e mediadores comunitarios,

o docentes y aliados educativos,

o operadores turisticos,

e colectivos creativos,

e procesos de documentacion y archivo vivo,
o auditorias y veedurias comunitarias.

Contenido Mejorado del Anexo 6
1. Rubricas de Evaluacion Pedagogica

Instrumentos disefiados para evaluar procesos educativos desde la perspectiva del Modelo
A.C.O. y la Catedra Pozonera. Incluyen:

e criterios de memoria viva,

 criterios de participacion intergeneracional,

e criterios de creatividad y produccion simbolica,

o criterios de territorialidad y pertinencia cultural,

« niveles de logro (Inicial, Basico, Competente, Sobresaliente),
e orientaciones para docentes, sabedores y mediadores.

Funcién: asegurar calidad pedagogica, coherencia metodolégica y evaluacion
transformadora.

2. Protocolos de Rutas Culturales y Turismo Popular

Documentos que regulan la operacion ética, segura y comunitaria de las rutas:
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« lineamientos de mediacion comunitaria,

e normas de seguridad y cuidado del visitante,

e criterios de dignidad territorial,

e guias para experiencias sensoriales (cocina, relatos, arte mural),
« protocolos de interaccion con sabedores y familias,

e manejo de grupos, accesibilidad y enfoque diferencial.

Funcion: garantizar experiencias turisticas éticas, seguras, respetuosas y coherentes con la
memoria viva.

3. Protocolos de Documentacion y Archivo Vivo
Estandares para la creacion, curaduria y preservacion de archivos vivos:

o lineamientos de registro audiovisual,

« formatos de fichas de archivo,

o criterios de seleccion y clasificacion,

« protocolos de consentimiento informado,
« lineamientos de preservacion digital,

« integracion con la Memoteca Digital,

e ética del registro comunitario.

Funcion: asegurar trazabilidad, ética documental y preservacion de la memoria territorial.
4. Manual de Estilo Institucional
Documento que define la identidad visual y narrativa del museo:

« tipografias, colores y paleta institucional,

e uso del logo y aplicaciones graficas,

« lineamientos para publicaciones, cartillas y materiales educativos,
« estilo narrativo (memoria viva, dignidad, territorio),

 criterios para fotografias, mapas y cartografias narrativas,

« disefio de piezas para redes, prensa y cooperacion.

Funcion: garantizar coherencia estética, narrativa y comunicativa en todos los productos
institucionales.

5. Formatos de Guion Museograéfico
Plantillas y lineamientos para:

« disefio de exposiciones piloto, itinerantes y mayores,
o estructura narrativa de salas y dispositivos,
e guiones para mediacion comunitaria,
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e criterios de accesibilidad y lectura del territorio,
e integracién de archivos vivos, cartografias y capsulas de memoria.

Funcion: asegurar que cada exposicion sea coherente, accesible, territorial vy
museol6gicamente sélida.

6. Matriz de Roles para Mediadores Comunitarios
Documento que define:

« perfiles de mediadores (jovenes, sabedores, lideres, docentes),
« funciones especificas en rutas, exposiciones y laboratorios,

e protocolos de interaccidn con visitantes,

e criterios éticos y de dignidad territorial,

« responsabilidades en documentacion y registro,

o lineamientos de seguridad y acompafiamiento.

Funcién: profesionalizar la mediacién comunitaria y garantizar calidad en la experiencia del
visitante.

Funcion Estratégica del Anexo 6 (Version Mejorada)
El Anexo 6 cumple seis funciones esenciales:

1. Garantizar calidad institucional

Define estandares claros para todos los procesos del museo vivo.

2. Asegurar coherencia metodoldgica

Unifica criterios entre memoria, educacion, turismo, creatividad y documentacion.
3. Profesionalizar equipos y mediadores

Brinda herramientas técnicas para un desempefio ético y competente.

4. Facilitar auditorias y veedurias

Proporciona evidencia clara de procedimientos y estandares.

5. Fortalecer la identidad institucional

Asegura que todas las acciones reflejen la narrativa del territorio que asciende.
6. Proteger la memoria y la comunidad

Establece protocolos éticos para el trabajo con personas, saberes y archivos.
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17.7. ANEXO 7 — EVIDENCIAS MUSEOLOGICAS Y PEDAGOGICAS (Version
Mejorada)

Archivo vivo de procesos, memorias, practicas y transformaciones del Museo
Comunitario que Asciende

El Anexo 7 reune el conjunto de evidencias que documentan, visibilizan y legitiman el
proceso museoldgico, pedagogico, turistico, creativo y comunitario desarrollado en el Pozon.
Estas evidencias constituyen el corazon empirico del Museo Comunitario que Asciende,
pues muestran:

e como se activa la memoria,

e cOmMo se transforma el territorio,

e como participa la comunidad,

e cOMO se produce conocimiento,

e ycoémo asciende el proceso en el ciclo trienal.

Este anexo es fundamental para:

o informes anuales y trienales,

e procesos de sistematizacion,

« auditorias y veedurias,

e cooperacion internacional,

e instituciones educativas y museales,
e Yy la Memoteca Digital del Pozon.

Contenido Mejorado del Anexo 7
1. Fotografias de Procesos Comunitarios
Incluye registros visuales de:

o laboratorios sentipensantes,

o talleres intergeneracionales,

e rutas culturales y experiencias sensoriales,

e excavaciones pedagogicas y activaciones del conchero,
e procesos creativos del Laboratorio Pozonero,

e encuentros comunitarios, ferias y exposiciones.

Funcion: mostrar la participacion real, la diversidad de actores y la dimension humana del
Museo Vivo.

2. Registros Audiovisuales

Material en video que documenta:
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« testimonios de sabedores, jovenes y familias,

e céapsulas de memoria viva,

e procesos pedagdgicos y museoldgicos,

e experiencias turisticas y mediacion comunitaria,
e creacion de productos simbdlicos,

e eventos territoriales y presentaciones externas.

Funcion: capturar la dimension sensible, afectiva y narrativa del territorio.
3. Capsulas de Memoria
Piezas breves que integran:

o relatos orales,

e escenas territoriales,

e précticas culturales,

e procesos educativos,

e experiencias de archivo vivo,

e narrativas de identidad pozonera.

Funcion: convertir la memoria viva en un dispositivo pedagogico, museologico y
comunicativo.

4. Cartografias Narrativas
Incluye:

e mapas afectivos,

« cartografias comunitarias,

e rutas simbolicas,

o mapas del conchero y del territorio,

o diagramas de experiencias sensoriales,
o lineas de tiempo comunitarias.

Funcion: representar el territorio como un espacio vivo, simbolico y pedagdgico.
5. Materiales Pedagdgicos (Cartillas, Guias, Dispositivos)
Compila:

o cartillas de memoria viva,

e guias del Modelo A.C.O.,

o dispositivos pedagogicos territoriales,

o materiales de la Cétedra Pozonera,

e recursos para docentes, mediadores y familias.
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Funcion: demostrar produccion de conocimiento propio y fortalecer la pedagogia territorial.
6. Exposiciones y Curadurias Comunitarias
Incluye evidencia de:

e exposiciones piloto, itinerantes y mayores,
e curadurias territoriales del conchero,

e muestras de arte comunitario,
 dispositivos museograficos situados,

e mediacion comunitaria en salas y rutas,

e exposiciones regionales y nacionales.

Funcién: mostrar la capacidad museoldgica del territorio y su proyeccion cultural.
Funcion Estratégica del Anexo 7 (Version Mejorada)
El Anexo 7 cumple seis funciones esenciales:

1. Demostrar impacto real

Evidencia transformaciones concretas en memoria, educacion, turismo, creatividad y
articulacion.

2. Validar el modelo museal

Muestra como opera el Museo Comunitario que Asciende en la practica.

3. Fortalecer la legitimidad institucional

Proporciona pruebas verificables para aliados, financiadores y redes.

4. Alimentar la Memoteca Digital

Integra archivos vivos, capsulas, fotografias y cartografias al sistema de memoria territorial.
5. Sostener procesos de sistematizacion

Sirve como base para informes anuales, trienales y publicaciones académicas.

6. Visibilizar la voz de la comunidad

Permite que el territorio narre su propia historia, desde su propia perspectiva.
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17.8. ANEXO 8 — MEMOTECA DIGITAL (indice de Contenidos) — Version
Mejorada

Repositorio digital de memoria viva, archivos comunitarios y produccion territorial

La Memoteca Digital Pozonera es el repositorio multimedia que organiza, preserva y pone
a disposicion publica la memoria viva del territorio. Es un archivo digital dinamico que
integra:

« documentos historicos,

« archivos vivos comunitarios,

o capsulas de memoria,

e registros audiovisuales,

o materiales pedagogicos,

e narrativas territoriales,

e publicaciones y sistematizaciones,

e yevidencias museoldgicas del Museo Comunitario que Asciende.

Este anexo presenta el indice maestro de la Memoteca Digital, permitiendo navegacion
clara, acceso rapido y trazabilidad documental.

Contenido Mejorado del Anexo 8
1. Archivos Vivos Comunitarios
Carpeta que reune:

« archivos vivos por proyecto (memoria, educacion, turismo, creatividad),

o archivos por actor (sabedores, familias, colectivos),

« archivos por territorio (barrios, sectores, rutas),

« archivos temaéticos (ancestralidad, oficios, practicas culturales),

« fichas técnicas de cada archivo (fecha, autoria, descripcidn, consentimiento).

Funcion: preservar la memoria viva como patrimonio comunitario y herramienta
pedagdgica.

2. Cépsulas de Memoria
Coleccion organizada por categorias:

o céapsulas arqueoldgicas (conchero, excavacion pedagogica),
o capsulas pedagdgicas (laboratorios, Catedra Pozonera),

e céapsulas turisticas (rutas, mediacion comunitaria),

o capsulas creativas (procesos del Laboratorio Pozonero),

o céapsulas testimoniales (sabedores, jovenes, familias).
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Funcién: narrar el territorio desde voces propias, en formatos breves, sensibles y accesibles.
3. Documentos Histdricos del Pozdn
Incluye:

e lineas de tiempo historicas,

o documentos comunitarios,

« archivos familiares,

« fotografias antiguas,

e mapas historicos,

e registros de luchas territoriales,

o documentos de organizaciones barriales.

Funcion: conectar pasado, presente y futuro del territorio.
4. Registros Audiovisuales
Organizados por:

« Vvideos de procesos museoldgicos,

e registros de talleres y laboratorios,

o mediaciones en rutas culturales,

e entrevistas y testimonios,

e exposiciones y eventos comunitarios,
e piezas audiovisuales creativas.

Funcion: capturar la dimension sensorial, emocional y narrativa del museo vivo.
5. Narrativas Territoriales
Carpeta que reune:

o relatos orales,

e cronicas comunitarias,

« cartografias narrativas,

e mapas afectivos,

« textos de memoria viva,

« historias de vida,

e narrativas juveniles y de sabedores.

Funcién: reconocer al territorio como sujeto narrador y productor de conocimiento.
6. Materiales Educativos
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Incluye:

o cartillas del Modelo A.C.O.,

e guias pedagobgicas,

o dispositivos territoriales,

o materiales de la Catedra Pozonera,

e recursos para docentes y mediadores,

« fichas de actividades y metodologias sentipensantes.

Funcion: fortalecer la educacion territorial y la produccion pedagogica propia.
7. Publicaciones y Sistematizaciones
Organizadas por:

e investigaciones arqueoldgicas,

o informes anuales y trienales,

e sistematizaciones pedagogicas,

e catélogos creativos,

o articulos académicos,

e documentos de cooperacion y alianzas.

Funcion: proyectar el conocimiento producido en el territorio hacia redes académicas,
museales y culturales.

Funcion Estratégica del Anexo 8 (Version Mejorada)
El Anexo 8 cumple seis funciones esenciales:

1. Facilitar acceso y consulta

Permite que comunidad, instituciones y aliados naveguen el archivo digital de manera clara
y ordenada.

2. Garantizar preservacion digital

Asegura que la memoria viva del territorio se conserve, se organice y se proteja.

3. Fortalecer la transparencia institucional

Ofrece evidencia verificable de procesos, resultados y transformaciones.

4. Alimentar procesos pedagdgicos y museoldgicos

Proporciona insumos para la Ctedra Pozonera, el Modelo A.C.O., rutas culturales y
exposiciones.

5. Sostener la Memoteca Digital como archivo vivo

Integra materiales en constante actualizacién, crecimiento y circulacion.

6. Proyectar el territorio

Permite que el Pozdn dialogue con el pais y el mundo desde su propia memoria.
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17.9. ANEXO 9 — INFORMES ANUALES DE IMPACTO (2026, 2027, 2028) —
Version Mejorada

Sistema de transparencia, evaluacion y legitimidad del Museo Comunitario que
Asciende

Los Informes Anuales de Impacto son documentos estratégicos que consolidan los avances,
resultados, aprendizajes y desafios del Museo Comunitario que Asciende durante cada afio
del ciclo trienal 2026-2028. Son piezas fundamentales para:

e latransparencia institucional,

« larendicién de cuentas ante comunidad, aliados y financiadores,
e laevaluacion MEL (Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje),

e latoma de decisiones,

o Yy la proyeccién territorial, educativa y museoldgica.

Cada informe anual se convierte en un capitulo vivo de la memoria institucional,
alimentando la Memoteca Digital y fortaleciendo la legitimidad del proceso.

Contenido Mejorado del Anexo 9
1. Avances por Objetivo Estratégico
Cada informe presenta un andlisis detallado de los cinco objetivos estratégicos:
e Memoria Viva y Patrimonio Arqueoldgico
e Turismo Cultural Sostenible y Comunitario
e Educacion Territorial y Catedra Pozonera
« Economia Creativa Comunitaria
« Atrticulacion Institucional
Incluye:
e avances trimestrales,
« hitos alcanzados,
e productos generados,
o articulaciones entre dimensiones,
e Yy contribucion al ascenso del modelo museal.
Funcién: mostrar cbmo cada dimension avanza de manera organica y coherente.
2. Indicadores MEL (Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje)

Cada informe incluye:
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« indicadores cuantitativos (participacion, productos, alianzas, ingresos, visitantes),

e indicadores cualitativos (impacto educativo, apropiacion comunitaria, calidad
museoldgica),

o linea base, avances y metas,

« andlisis de tendencias y aprendizajes.

Funcion: medir el impacto real del museo vivo y orientar decisiones estratégicas.
3. Evidencias Cualitativas y Cuantitativas
Compila:
« fotografias,
o capsulas de memoria,
o testimonios,
e registros audiovisuales,
o cartografias narrativas,
« datos estadisticos,
e matrices de participacion,
o productos pedagdgicos y creativos.
Funcién: demostrar con evidencia verificable la transformacidn territorial.

4. Participacion Comunitaria

Incluye:

numero y perfil de participantes (nifios, jovenes, adultos, mayores, sabedores),
participacion en laboratorios, rutas, talleres y exposiciones,

rol de mediadores comunitarios,

participacion en gobernanza y toma de decisiones.

Funcién: mostrar que la comunidad no es beneficiaria, sino sujeto activo del museo.
5. Logros, Aprendizajes y Desafios
Cada informe presenta:

« logros significativos del afio,

« aprendizajes metodoldgicos y comunitarios,

o desafios operativos, pedagdgicos y museoldgicos,

e ajustes necesarios para el siguiente afio.

Funcion: fortalecer el aprendizaje institucional y la mejora continua.
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6. Ejecucion Presupuestal
Incluye:

« resumen financiero anual,

« fuentes de financiacion,

e ejecucion por proyecto y dimension,
« analisis de eficiencia y sostenibilidad,
e recomendaciones financieras.

Funcion: garantizar transparencia y confianza ante aliados y financiadores.
7. Recomendaciones para el Afio Siguiente
Cada informe cierra con:

o ajustes estratégicos,

e prioridades operativas,

« recomendaciones para fortalecer articulacién, participacion y sostenibilidad,
e proyeccion del siguiente ciclo anual.

Funcion: orientar la toma de decisiones y asegurar continuidad del proceso.
Funcion Estratégica del Anexo 9 (Version Mejorada)
El Anexo 9 cumple seis funciones esenciales:

1. Transparencia institucional

Demuestra claridad, responsabilidad y ética en la gestion del museo.
2. Rendicion de cuentas

Permite que comunidad, aliados y financiadores conozcan avances reales.
3. Legitimidad territorial y museoldgica

Fortalece la confianza en el modelo y en la Fundacion.

4. Aprendizaje institucional

Permite ajustar estrategias y mejorar procesos afo tras afio.

5. Evidencia para cooperacion y alianzas

Muestra resultados verificables y capacidad de ejecucion.

6. Base para el Informe Trienal 2026-2028

Los informes anuales alimentan la sintesis final del ciclo.
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17.10. ANEXO 10 — INFORME TRIENAL DE MEMORIA Y GESTION (2026-2028)
— Version Mejorada

Sintesis estratégica, museoldgica, pedagdgicay territorial del ciclo 2026-2028

El Informe Trienal de Memoria y Gestion es el documento final que integra, analiza y
proyecta los resultados del Museo Comunitario que Asciende durante el periodo 2026-2028.
Es una pieza de alto valor institucional, disefiada para:

e demostrar impacto,

« consolidar aprendizajes,

o fortalecer legitimidad,

e orientar decisiones futuras,

o Yy proyectar el territorio hacia el siguiente ciclo estratégico (2029-2031).

Este informe se convierte en la memoria institucional del trienio, alimentando la Memoteca
Digital y sirviendo como referencia para aliados, financiadores, instituciones educativas,
museales y comunitarias.

Contenido Mejorado del Anexo 10
1. Impacto Cultural, Educativo, Museologico y Territorial

El informe presenta un analisis integrado del impacto del museo en las cinco dimensiones
del Modelo Museal Turistico Territorial:

« Memoria Viva: archivos vivos, capsulas, curadurias, activacion del conchero.

e Turismo Popular: rutas culturales, mediacion comunitaria, economia cultural
circular.

e Educacion Territorial: Céatedra Pozonera, Modelo A.C.O., laboratorios
sentipensantes.

e Economia Creativa Comunitaria: productos simbolicos, artesanias, audiovisual,
cocina tradicional.

e Articulacion Institucional: alianzas, cooperacion, gobernanza participativa.

Incluye:

« cifras consolidadas,

o analisis cualitativo,

e mapas de impacto,

e testimonios y narrativas territoriales.

Funcion: demostrar la transformacion integral del territorio a través del museo vivo.

2. Transformaciones Comunitarias
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Se documentan los cambios observados en:

e identidad territorial,

e participacion intergeneracional,

e apropiacion de la memoria,

« fortalecimiento de capacidades comunitarias,
e autonomia cultural y econdémica,

e (gobernanzay liderazgo local,

e practicas pedagdgicas y museoldgicas.

Incluye:

« historias de vida,

o testimonios,

o cartografias narrativas,

« analisis de procesos colectivos.

Funcién: mostrar cdmo el museo transforma vidas, practicas y relaciones territoriales.
3. Evaluacién del Modelo Museal Turistico Territorial
El informe presenta:

o evaluacion de las cinco dimensiones del modelo,
« analisis de coherencia interna,

« aprendizajes metodoldgicos,

o fortalezas y desafios,

e recomendaciones para su evolucion,

« validacion comunitaria y académica.

Funcion: consolidar el modelo como referente nacional de museologia comunitaria.
4. Resultados del Modelo A.C.O. y la Catedra Pozonera
Incluye:

e evaluacion pedagogica trienal,

e impacto en instituciones educativas,

e aprendizajes intergeneracionales,

e produccién de materiales educativos,

e integracién curricular,

« sistematizacion del proceso para la tesis doctoral,
e proyeccion del ecosistema educativo territorial.

Funcion: demostrar que el territorio se volvio aula y la memoria se volvié pedagogia.
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5. Proyeccion 2029-2031
El informe cierra con una vision estratégica para el siguiente ciclo:

e prioridades museoldgicas,

e expansion territorial,

« fortalecimiento de la economia cultural,

« consolidacion de la red de aliados,

e nuevas rutas culturales y experiencias sensoriales,
« institucionalizacion educativa,

e proyeccion regional y nacional del modelo,

« sostenibilidad financiera y comunitaria.

Funcion: servir como base para el nuevo Plan Estratégico 2029-2031.
Funcion Estratégica del Anexo 10 (Version Mejorada)
El Informe Trienal cumple seis funciones esenciales:

1. Cierre del ciclo 2026-2028

Integra resultados, aprendizajes y evidencias en un solo documento.

2. Rendicion de cuentas y transparencia

Demuestra responsabilidad institucional ante comunidad, aliados y financiadores.
3. Legitimidad museoldgica, educativa y territorial

Consolida al Pozon como referente nacional de museologia comunitaria.

4. Sistematizacion para memoria institucional

Alimenta la Memoteca Digital y los procesos de archivo vivo.

5. Evaluacion estratégica del modelo

Permite ajustar, fortalecer y evolucionar el Museo Comunitario que Asciende.
6. Base para el Plan Estratégico 2029-2031

Proyecta el futuro del territorio que asciende.
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17.11. SINTESIS DE LOS ANEXOS (Version Mejorada)

Los anexos como evidencia viva, técnica y territorial del Museo Comunitario que
Asciende

Los Anexos del Plan Estratégico Trienal 2026—2028 constituyen el sistema documental,
técnico, museoldgico, pedagdgico y administrativo que respalda, legitima y da trazabilidad
al proceso del Museo Comunitario que Asciende. No son documentos secundarios: son la
columna vertebral de evidencia que demuestra como el territorio asciende desde la
memoria viva hacia la educacion, el turismo cultural, la creatividad comunitaria y la
articulacion institucional.

Los anexos:

e (garantizan transparencia en la gestion, ejecucion y toma de decisiones,

« fortalecen la legitimidad institucional ante comunidad, sector publico, academiay
cooperacion,

o documentan la memoria viva del proceso a través de archivos, capsulas, fotografias,
cartografias y registros,

e permiten evaluacion y seguimiento mediante matrices técnicas, indicadores MEL y
protocolos,

o facilitan la gestion de alianzas y cooperacion, ofreciendo informacion clara,
verificable y organizada,

e aseguran trazabilidad juridica, administrativa y operativa,

e Yy consolidan al Pozén como territorio de memoria, educacion, creatividad y
dignidad.

Cada anexo cumple una funcion especifica dentro del ecosistema institucional:

e Anexo 1 presenta la identidad y estructura del museo.

e Anexo 2 muestra la evolucion trienal del proceso.

e Anexo 3 garantiza la legitimidad juridica.

e Anexo 4 clarifica roles y gobernanza.

e Anexo 5 organiza la ejecucion técnica del plan.

e Anexo 6 estandariza la calidad y los protocolos.

e Anexo 7 evidencia el impacto museoldgico y pedagdgico.
e Anexo 8 preserva la memoria digital del territorio.

e Anexo 9 rinde cuentas anualmente.

e Anexo 10 cierra el ciclo y proyecta el siguiente.

En conjunto, los anexos conforman un sistema integral de memoria, gestion y legitimidad,
donde cada documento:

e hnarra,
e demuestra,
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o evalla,
e sistematiza,
e Yy proyecta

el proceso del Museo Comunitario que Asciende.

Los anexos no son complementos: son la evidencia viva, verificable y comunitaria del
modelo. Son el archivo que sostiene la memoria, la pedagogia, la creatividad, el turismo
popular y la articulacion institucional del Pozon como territorio que asciende.
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