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1. INTRODUCCION

La Sala de Cultura Zeni y Memoria Ancestral constituye el segundo peldafio del Recorrido
Museal: Un Territorio que Asciende, y tiene como propdsito revelar la continuidad cultural,
estética, tecnoldgica, espiritual y comunitaria que define la identidad pozonera. Si la primera
sala responde a la pregunta ¢;De donde venimos?, esta segunda sala responde a la pregunta
¢Quiénes somos hoy?, mostrando que la identidad del Poz6n no es reciente ni fragmentada,
sino el resultado de un entramado afroindigena, caribefio y comunitario que ha resistido,
creado y transformado el territorio durante siglos.

El proyecto reconoce que la cultura Zend no es un pasado extinguido, sino un sistema de
conocimiento vigente, presente en los tejidos, la ingenieria hidraulica, la ceramica, la
organizacion comunitaria y la relacion espiritual con la naturaleza. Asimismo, integra la
memoria afrocaribefia y afroindigena, expresada en practicas espirituales, saberes
medicinales, tradiciones culinarias, estéticas de resistencia y narrativas de libertad. La sala
demuestra que la identidad pozonera es hibrida, ancestral y contemporanea, y que la memoria
€S Un proceso Vivo que se recrea en cada generacion.

1.1. Articulacion con el Marco Normativo y las Politicas Publicas

El proyecto se fundamenta en un sélido marco normativo que reconoce la cultura, la memoria
y la diversidad étnica como pilares del desarrollo territorial. La sala se articula con:

Leyes Nacionales

e Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura): reconoce la cultura como fundamento de
identidad y cohesion social.

e Ley 1185 de 2008: protege el patrimonio cultural material e inmaterial, incluyendo
saberes, practicas y tradiciones.

e Ley 70 de 1993: garantiza los derechos culturales de las comunidades
afrodescendientes, su memoria y sus practicas ancestrales.

e Ley 1381 de 2010 (Lenguas Nativas): protege la diversidad linglistica y cultural.

e Ley 1834 de 2017 (Economia Naranja): promueve la creatividad, los oficios
tradicionales y las industrias culturales.
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Politicas Publicas

o Politica de Cultura Viva Comunitaria: reconoce a las comunidades como productoras
de conocimiento y cultura.

o Politica de Museos de Colombia: promueve museos como espacios educativos,
participativos y territoriales.

« Politica de Patrimonio Cultural Inmaterial: protege précticas, saberes y expresiones
vivas.

La sala se convierte asi en un dispositivo de cumplimiento normativo, un espacio donde la
memoria Zen( y afroindigena se dignifica, se protege y se transmite, fortaleciendo la
identidad territorial y la ciudadania cultural.

1.2. Articulacion con Instrumentos Internacionales y ODS

El proyecto se alinea con los principales instrumentos internacionales de patrimonio, cultura
y desarrollo sostenible:

Convenciones UNESCO

« Convencion de 1972: proteccion del patrimonio cultural y natural.

e Convencion de 2003: salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, incluyendo
saberes, técnicas, rituales y oralidades.

o Declaracion de México (1982): la cultura como eje del desarrollo.

o Convencion de 2005: diversidad de expresiones culturales.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

e ODS 4 — Educacion de Calidad: la sala funciona como aula viva para la transmision
de saberes ancestrales.

e ODS 10 — Reduccion de Desigualdades: dignifica identidades histéricamente
marginadas.

e« ODS 11— Ciudades y Comunidades Sostenibles (meta 11.4): protege y promueve el
patrimonio cultural.

e ODS 16 — Paz, Justicia e Instituciones Soélidas: fortalece cohesion social y justicia
simbdlica.

e ODS 17 — Alianzas: articula comunidad, instituciones, universidades y redes
culturales.

La sala se convierte en un espacio de salvaguardia, educacién, diversidad cultural y justicia
historica, alineado con estdndares internacionales y con la Agenda 2030.
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Sala de Cultura Zent y Memoria Ancestral:

e Reconoce la identidad pozonera como afroindigena, caribefia y comunitaria.

« Dignifica los saberes Zen( y afrocaribefios como conocimiento vivo.

o Activa la memoria como fuerza espiritual, estética y tecnoldgica.

e Cumple con el marco normativo nacional y los instrumentos internacionales de
patrimonio.

e Aporta al cumplimiento de los ODS 4, 10, 11, 16 y 17.

« Fortalece la cohesion social y el orgullo identitario.
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2. PROBLEMATICAS

La Sala de Cultura Zenu y Memoria Ancestral surge como respuesta a un conjunto de
problematicas historicas, culturales, educativas y simbdlicas que han afectado la
comprension, valoracion y transmision del legado Zenl y afroindigena en el territorio
pozonero. Estas problematicas no son aisladas: forman un sistema de vacios, silencios y
rupturas que han debilitado la continuidad cultural y la autoestima colectiva, y que requieren
una intervencion museologica, pedagogica y comunitaria.

Las problematicas se presentan de manera integrada y organica, pues todas se entrelazan en
la experiencia territorial.

2.1.Experiencias:
2.1.1. Invisibilizacién historica del legado Zena y afroindigena

Durante décadas, la identidad pozonera ha sido narrada desde la marginalidad o la
informalidad, desconociendo:

la presencia Zenu en el territorio,

la continuidad de sus saberes,

la herencia afroindigena que estructura la vida comunitaria,

la profundidad estética, tecnoldgica y espiritual de estas culturas.

Esta invisibilizacion ha generado rupturas en la memoria colectiva, debilitando el orgullo
identitario y la comprension del territorio como espacio ancestral.

2.1.2. Desconexion entre saberes ancestrales y educacion formal
Las instituciones educativas del Pozén carecen de:

e contenidos sobre cultura Zend,

o materiales pedagdgicos sobre memoria afrocaribefa,

e espacios para la oralidad, la espiritualidad y los saberes medicinales,
e reconocimiento de sabedores como autoridades de conocimiento.

Esto produce una educacién descontextualizada, que no dialoga con la identidad afroindigena
del territorio ni con los saberes que sostienen la vida comunitaria.

2.1.3. Pérdiday fragmentacion de practicas culturales vivas
La transmision intergeneracional de saberes Zenu y afrocaribefios se encuentra en riesgo por:

e desplazamientos,

e cambios en dinamicas familiares,
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e pérdida de espacios comunitarios,
« falta de reconocimiento institucional,
e ausencia de dispositivos de salvaguardia.

Esto afecta practicas como:

o el tejido Zenu,

o la medicina tradicional,

o laespiritualidad afroindigena,
o laoralidad,

« lacocina ancestral,

o las estéticas de resistencia.

Sin mecanismos de proteccidn, estas practicas pueden debilitarse o desaparecer.
2.1.4. Falta de espacios para la memoria viva y la espiritualidad
El territorio carece de espacios donde:

o laoralidad sea escuchada,

« laespiritualidad afroindigena sea dignificada,
« los saberes medicinales sean reconocidos,

o las estéticas afrocaribefias sean valoradas,

o los relatos de resistencia sean transmitidos.

La ausencia de estos espacios genera silenciamientos simbélicos y limita la construccion de
ciudadania cultural.

2.1.5. Desconocimiento de la tecnologia ancestral Zenu

La ingenieria hidraulica Zeni —uno de los sistemas tecnologicos mas avanzados de Ameérica
prehispanica— es poco conocida en el territorio. Esto genera:

o pérdida de referentes tecnoldgicos propios,

« falta de valoracién de la relacion ancestral con el agua,
« desconocimiento de la organizacion comunitaria Zend,
e ruptura con la memoria ecoldgica del territorio.

Sin esta comprension, se debilita la capacidad de la comunidad para leer su territorio y
proyectar soluciones desde sus propias raices.

2.1.6. Debilitamiento del orgullo identitario y de la autoestima colectiva

La falta de reconocimiento del legado Zenu y afroindigena ha producido:
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narrativas de inferiorizacion,
estigmatizacion del territorio,

pérdida de referentes culturales positivos,
desconexidn con la memoria profunda.

Esto afecta la autoimagen comunitaria, especialmente en jovenes, quienes necesitan
referentes identitarios solidos para construir futuro.

2.1.7. Ausencia de un dispositivo museolédgico que articule memoria, identidad y

territorio

Actualmente no existe un espacio que:

integre saberes Zenu y afrocaribefos,

articule espiritualidad, estética y tecnologia ancestral,
funcione como aula viva,

active la oralidad y la memoria sonora,

dignifique a sabedores y sabedoras,

conecte pasado, presente y futuro.

La ausencia de este dispositivo limita la transmision intergeneracional, la cohesion social y
la proyeccion territorial.

Las problemaéticas del Proyecto 2 revelan:

silenciamientos historicos,

rupturas en la transmision de saberes,
ausencia de espacios de memoria viva,
debilitamiento identitario,

desconexidn entre escuela y territorio,
falta de reconocimiento institucional,
riesgo de pérdida de practicas ancestrales.

La Sala de Cultura Zend y Memoria Ancestral surge para reparar estas rupturas, dignificar la
memoria afroindigena, fortalecer la identidad pozonera y activar la continuidad cultural como
fuerza viva del territorio.
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2.2. ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

Las estrategias transversales del proyecto garantizan que la Sala de Cultura Zen y Memoria
Ancestral funcione como un ecosistema vivo, donde la memoria, la identidad, la
espiritualidad, la estética y la tecnologia ancestral se articulan de manera coherente. Estas
estrategias atraviesan todas las fases del proyecto y aseguran su pertinencia territorial,
legitimidad comunitaria, rigor museolégico y sostenibilidad cultural.

1. Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (PCI)
“La memoria viva como fundamento del proyecto.”
La sala se construye desde la proteccion, transmision y dignificacion de:

o saberes medicinales,

e practicas espirituales,

o técnicas de tejido Zend,
« oralidades afrocaribefas,
e memorias de resistencia,
o estéticas afroindigenas.

La estrategia se basa en:

e la Convencién UNESCO 2003,
o laLey 1185 de 2008,
o la Politica de Patrimonio Cultural Inmaterial de Colombia.

Acciones transversales:

e Registro audiovisual de saberes.

e Integracion de sabedores como co-curadores.

o Protocolos éticos de transmision intergeneracional.

o Estaciones de escucha y oralidad como dispositivos de salvaguardia.

2. Museologia Social y Comunitaria
“La comunidad como autora, narradora y guardiana del museo.”
La sala se construye desde la participacion activa de:

o sabedores y sabedoras,
« familias afroindigenas,
e jOvenes,
e colectivos culturales,
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o portadores de tradicion.

La museologia social garantiza:

legitimidad territorial,
narrativas propias,
justicia simbolica,
apropiacion comunitaria.

Acciones transversales:
o Talleres de co-creacion del guion museoldgico.
e Validacion comunitaria de contenidos.
o Formacién de mediadores territoriales.
« Integracion de testimonios orales en la narrativa.
3. Pedagogia Territorial y Educacion Intercultural
“Aprender desde el territorio, con el territorio y para el territorio.”

La sala funciona como aula viva, articulada con:

instituciones educativas,

o docentes,
e joOvenes,
o familias,

e procesos de educacion intercultural.
La estrategia se alinea con:

e ODS 4 (Educacion de Calidad),
e Ley70de 1993,
o Politica de Etnoeducacion.

Acciones transversales:

« Materiales pedagdgicos sobre cultura Zenu y afrocaribefia.
o Actividades sensoriales, tactiles y orales.

« Integracion curricular con colegios del Pozon.

o Laboratorios de memoria y creatividad.
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4. Enfoque de Identidad Afroindigena y Justicia Histdrica
“Reparar silencios, dignificar memorias, fortalecer autoestima colectiva.”
La sala reconoce gue la identidad pozonera es:

« afroindigena,

e caribefia,
e Ccomunitaria,
e Creativa,

e resistente.
La estrategia busca contrarrestar:

e estigmas historicos,
e narrativas de marginalidad,
« silenciamientos institucionales.

Acciones transversales:

o Paneles sobre resistencia afrocaribefia.

« Reconocimiento de liderazgos espirituales y culturales.
« Narrativas que reparan simbdlicamente la historia.

« Dispositivos gque fortalecen orgullo identitario.

5. Disefio Universal, Accesibilidad y Experiencia Sensorial
“La memoria se vive con el cuerpo, los sentidos y la emocion.”
La sala incorpora:

« estaciones tactiles,

e dispositivos sonoros,

o oralidad,

e iluminacién célida,

« accesibilidad fisica y cognitiva.

Acciones transversales:

o Estaciones de escucha con voces de sabedores.
e Replicas tactiles de tejidos y ceramicas.

o Sefalética accesible.

e Experiencias sensoriales para todas las edades.
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6. Enfoque Territorial y Ecoldgico Zenu
“El agua, la tierra y la comunidad como unidad de vida.”
La cultura Zenu se entiende como:

« tecnologia ecoldgica,

e manejo comunitario del agua,

e relacién espiritual con la naturaleza.
Acciones transversales:

o Paneles sobre ingenieria hidraulica Zend.

e Lectura del territorio como sistema vivo.

« Integracion de saberes ambientales afroindigenas.

o Actividades pedagdgicas sobre agua y territorio.
7. Articulacion con Politicas Publicas, UNESCO y ODS
“El museo como herramienta de desarrollo sostenible.”
La sala se alinea con:

o Ley397, Ley 1185, Ley 70, Ley 1834,

e Convenciones UNESCO 1972, 2003 y 2005,

e ODS4,10,11,16y 17.

Acciones transversales:

Matriz de cumplimiento normativo.
Integracion del proyecto en redes de museos y PCI.
Gestion de alianzas institucionales y comunitarias.

Indicadores de impacto alineados con Agenda 2030.

Las estrategias transversales garantizan que la Sala de Cultura Zenu y Memoria Ancestral

sea:

e un espacio de salvaguardia viva,

e un dispositivo pedagogico intercultural,

e un laboratorio de memoria afroindigena,

e un mecanismo de justicia historica,

e un territorio sensorial y espiritual,

e un proyecto alineado con politicas publicas y ODS,

e unespacio de orgullo identitario y cohesion comunitaria.
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2.3. PROPOSITOS DEL PROYECTO

Los propositos del proyecto se orientan a reconstruir, dignificar y activar la memoria Zena y
afroindigena como fundamento de la identidad pozonera, integrando saberes ancestrales,
practicas vivas, espiritualidades, tecnologias tradicionales y estéticas afrocaribefias en un
dispositivo museoldgico que fortalece la cohesidon social, la educacion territorial y la
continuidad cultural.

Los propdsitos se presentan de manera integrada y organica, pues la memoria Zenu y
afroindigena no puede fragmentarse: es un sistema vivo, interdependiente y comunitario.

1. Proposito de Identidad y Continuidad Cultural

Reconocer y dignificar la identidad pozonera como una herencia afroindigena, Zenu y
caribefia, mostrando que el territorio posee una continuidad cultural profunda que se expresa
en sus tejidos, espiritualidades, tecnologias, oralidades y formas de organizacion
comunitaria.

Este propdsito busca reparar silencios historicos, contrarrestar estigmas y fortalecer el orgullo
identitario.

2. Propdsito de Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial

Proteger, visibilizar y transmitir los saberes, practicas y memorias vivas de la comunidad,
incluyendo:

o técnicas de tejido Zend,

o saberes medicinales,

o espiritualidades afroindigenas,
« tradiciones culinarias,

o estéticas afrocaribefias,

e narrativas de resistencia.

Este propdsito se alinea con la Convencion UNESCO 2003, la Ley 1185, la Ley 70 y la
Politica de PCI.

3. Propdsito Pedagdgico y de Educacion Intercultural

Convertir la sala en un aula viva, donde estudiantes, docentes y familias aprendan desde el
territorio, con el territorio y para el territorio, integrando:

o oralidad,
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e espiritualidad,

e esteética,

« tecnologia ancestral,

e memoria sonora,

e préacticas comunitarias.

Este proposito fortalece la Pedagogia Territorial, la Etnoeducacién y el ODS 4.
4. Proposito de Museologia Social y Participacion Comunitaria

Garantizar que la comunidad sea autora, narradora y guardiana del museo, integrando a
sabedores, jovenes, familias y colectivos culturales en:

o la co-creacién del guion museoldgico,
la validacién de contenidos,

la mediacion territorial,

la transmision intergeneracional.

Este proposito asegura legitimidad territorial, justicia simbolica y apropiacion social del
patrimonio.

5. Propdsito de Reconexion Espiritual, Estética'y Tecnolodgica con el Territorio
Reactivar la relacion ancestral con el agua, la tierra y la comunidad, mostrando:

« laingenieria hidraulica Zeni como tecnologia ecoldgica,

« laespiritualidad afroindigena como forma de conocimiento,
« el tejido como lenguaje simbdlico,

« la ceramica como memoria doméstica y ritual.

Este proposito fortalece la lectura del territorio como sistema vivo.
6. Propdsito de Cohesion Social y Justicia Historica
Fortalecer la autoestima colectiva y la cohesion comunitaria, reconociendo:

« laresistencia afrocaribefia,
« lacreatividad afroindigena,
« la memoria como herramienta de sanacion,
o la cultura como fundamento de ciudadania.

Este proposito se alinea con los ODS 10, 11, 16 y 17.
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7. Propésito de Proyeccién Territorial y Cultural
Posicionar al Pozon como territorio con herencia Zenu y afroindigena, integrandolo a:

e rutas de turismo cultural comunitario,

o redes de museos y PClI,

e procesos de cooperacion internacional,
 iniciativas de economia cultural y creativa.

Este proposito fortalece la institucionalidad comunitaria y la sostenibilidad del proyecto.

Los propdsitos del Proyecto 2 garantizan que la Sala de Cultura Zen( y Memoria Ancestral
sea:

e un espacio de dignificacion identitaria,

e un dispositivo de salvaguardia viva,

e un aulaintercultural,

e un laboratorio de memoria afroindigena,

e un territorio espiritual, estético y tecnologico,

e un mecanismo de justicia histérica,

e un proyecto alineado con politicas publicas, UNESCO y ODS,
« un motor de cohesion social y orgullo comunitario.
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3. OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS
3.1. Objetivo General

Reconocer, dignificar y activar la memoria Zenu y afroindigena del territorio pozonero
mediante la creacion de una sala museoldgica viva que integre saberes ancestrales,
tecnologias tradicionales, espiritualidades, estéticas afrocaribefias y narrativas de resistencia,
fortaleciendo la identidad comunitaria, la educacion intercultural, la salvaguardia del
patrimonio cultural inmaterial y la cohesion social, en articulacion con el marco normativo
nacional, las Convenciones UNESCO y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Este objetivo general posiciona la sala como un dispositivo de continuidad cultural, un
espacio de justicia histdrica y un laboratorio de memoria viva.

3.2. Objetivos Especificos

Los objetivos especificos se presentan como un cuerpo narrativo integrado, evitando
fragmentaciones y manteniendo la coherencia conceptual del proyecto.

Objetivos Especificos

1. Visibilizar y dignificar la herencia Zenl y afroindigena del Pozén, mostrando la
continuidad cultural que se expresa en los tejidos, la ceramica, la ingenieria
hidraulica, la espiritualidad, la medicina tradicional y las estéticas afrocaribefias,
como fundamento de la identidad territorial.

2. Salvaguardar los saberes y préacticas del patrimonio cultural inmaterial, integrando
técnicas de tejido, oralidades, ritualidades, memorias culinarias, conocimientos
medicinales y narrativas de resistencia, en coherencia con la Convencién UNESCO
2003, la Ley 1185y la Ley 70.

3. Fortalecer la educacion intercultural y la Pedagogia Territorial, convirtiendo la sala
en un aula viva donde estudiantes, docentes y familias aprendan desde el territorio,
con el territorio y para el territorio, mediante dispositivos sensoriales, estaciones de
escucha, materiales pedagdgicos y experiencias de aprendizaje significativo.

4. Promover la participacion activa de la comunidad como autora, narradora y guardiana
del museo, integrando a sabedores, jovenes, familias y colectivos culturales en la
co-creacion del guion museoldgico, la mediacion territorial y la transmision
intergeneracional de saberes.

5. Reactivar la relacion espiritual, estética y tecnoldgica con el territorio, destacando la
ingenieria hidraulica Zen como tecnologia ecoldgica, la espiritualidad afroindigena
como forma de conocimiento y el tejido como lenguaje simbdlico que articula
memoria, cuerpo y comunidad.

6. Fortalecer el orgullo identitario y la cohesidn social, reparando silencios histéricos,
contrarrestando estigmas y posicionando la identidad afroindigena y caribefia como
fuerza viva del territorio, en alineacion con los ODS 10, 11, 16 y 17.
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7. Proyectar el territorio pozonero como espacio de continuidad cultural y creatividad
comunitaria, integrando la sala a rutas de turismo cultural comunitario, redes de

museos, procesos de cooperacion internacional y estrategias de economia cultural y
creativa.
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4. JUSTIFICACION

La creacion de la Sala de Cultura Zent y Memoria Ancestral se justifica por la necesidad
urgente de reconocer, dignificar y activar la memoria viva que sostiene la identidad pozonera.
Durante décadas, el territorio ha sido narrado desde la marginalidad, desconociendo la
profundidad historica, estética, espiritual y tecnoldgica que lo constituye. Esta sala surge para
reparar ese vacio, mostrando que el Pozdn no es un asentamiento reciente, sino un territorio
con continuidad cultural afroindigena, donde la herencia Zenu y afrocaribefia sigue
modelando la vida comunitaria.

La sala demuestra que la cultura Zeni no es un pasado extinguido, sino un sistema de
conocimiento vigente, expresado en los tejidos, la ingenieria hidraulica, la ceramica, la
organizacion comunitaria y la relacion espiritual con la naturaleza. Asimismo, reconoce que
la identidad pozonera es afroindigena, caribefia y creativa, resultado de procesos de
resistencia, adaptacion y recreacion cultural que contindan hasta hoy.

4.1. Justificacion desde el Territorioy la Identidad

El Pozon ha sido historicamente representado como un territorio periférico, desconectado de
procesos culturales profundos. Esta narrativa es incompleta e injusta. La presencia Zenu en
la region, la memoria afrocaribefia y las practicas afroindigenas vigentes demuestran que el
territorio posee una raiz ancestral solida, expresada en:

o técnicas de tejido,

o saberes medicinales,

o espiritualidades,

o estéticas de resistencia,

e précticas culinarias,

o oralidades y narrativas comunitarias.

La sala permite reconstruir esta continuidad cultural, fortaleciendo el orgullo identitario y la
autoestima colectiva.

4.2. Justificacién Pedagogica y Epistemoldgica
Las instituciones educativas del Pozén carecen de contenidos que reconozcan:

« la herencia Zenu,

« lamemoria afroindigena,

e laespiritualidad como forma de conocimiento,
« latecnologia ancestral como ciencia,

« la oralidad como archivo vivo.
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La sala se convierte en un aula intercultural, coherente con la Pedagogia Territorial y el
Modelo A.C.O., donde estudiantes, docentes y familias pueden:

o aprender desde el territorio,

e comprender la memoria como proceso Vivo,

e reconocer saberes ancestrales como conocimiento legitimo,
« fortalecer pensamiento critico y sentido de pertenencia.

Este proyecto responde directamente al ODS 4 (Educacién de Calidad) y a la Politica de
Etnoeducacion.

4.3. Justificacion Patrimonial y Normativa

El patrimonio cultural inmaterial del Pozén —tejidos, oralidades, espiritualidades, saberes
medicinales, estéticas afrocaribefias— se encuentra en riesgo por:

e pérdida de espacios comunitarios,

« falta de reconocimiento institucional,

e ruptura en la transmision intergeneracional,

o desplazamientos y transformaciones sociales.

La sala permite cumplir con:

e Ley 1185 de 2008 (salvaguardia del patrimonio cultural),
e Ley 70 de 1993 (derechos culturales afrodescendientes),
e Ley 397 de 1997 (identidad y diversidad cultural),

« Politica de PClI,

e Convencion UNESCO 2003 (patrimonio inmaterial),

« Convencion UNESCO 2005 (diversidad cultural),

e ODS 11.4 (proteccién del patrimonio cultural).

La sala se convierte en un dispositivo de salvaguardia viva, donde la memoria se protege, se
transmite y se recrea.

4.4. Justificacién Comunitaria y de Justicia Historica

La comunidad pozonera ha sido histéricamente excluida de los procesos de interpretacién
patrimonial. La sala propone un modelo de museologia social, donde:

sabedores y sabedoras son co-curadores,

jévenes se forman como mediadores territoriales,

familias participan en la construccion narrativa,

la oralidad y la espiritualidad son reconocidas como conocimiento.
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Este enfoque repara silencios historicos, fortalece la cohesion social y contribuye al ODS 16
(paz y justicia) y al ODS 10 (reduccion de desigualdades).

4.5. Justificacion Territorial y de Desarrollo Cultural
El proyecto contribuye a:

e posicionar al Pozén como territorio con continuidad cultural,

e integrar la sala en rutas de turismo cultural comunitario,

« fortalecer la economia cultural y creativa (Ley 1834),

« consolidar alianzas con universidades, museos y redes de PCI,

e proyectar el territorio hacia escenarios nacionales e internacionales.

La sala se convierte en un motor de desarrollo cultural sostenible, alineado con la Agenda
2030 y el ODS 17 (alianzas).

La Sala de Cultura Zenu y Memoria Ancestral es necesaria porque:

« dignifica la identidad afroindigena,

o salvaguarda saberes ancestrales,

« fortalece la educacion intercultural,

e repara silencios histéricos,

o activa la memoria como fuerza comunitaria,
e cumple con el marco normativo y UNESCO,
e proyecta el territorio hacia el futuro.

Es, en esencia, un proyecto que transforma la memoria en identidad, la identidad en orgullo,
y el orgullo en futuro colectivo.
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5. METODOLOGIA

La metodologia del proyecto integra museologia social, pedagogia territorial, salvaguardia
del patrimonio cultural inmaterial, espiritualidad afroindigena, tecnologias ancestrales y el
Modelo A.C.O., entendiendo que la memoria Zenu y afrocaribefia es un sistema vivo, no un
conjunto de objetos.

La sala se construye desde cuatro fases integradas, cada una con dispositivos museogréaficos,
acciones comunitarias y criterios éticos que garantizan legitimidad territorial, rigor
patrimonial y continuidad cultural.

5.1. Fase 1. Apropiacion Territorial, Espiritual y Cultural (A del Modelo A.C.O.)
“Reconocer la memoria viva que habita el territorio.”

La Fase 1 constituye el punto de partida epistemoldgico, espiritual y comunitario del
proyecto. Es el momento en que el territorio habla, los sabedores guian, la memoria se activa
y la comunidad reconoce que su identidad afroindigena no es un recuerdo distante, sino un
sistema vivo que sigue modelando la vida cotidiana.

Esta fase no se limita a recopilar informacion: reactiva vinculos espirituales, dignifica saberes
ancestrales, legitima voces histéricamente silenciadas y establece las bases éticas, culturales
y comunitarias sobre las cuales se construira toda la sala.

5.1.1. Objetivo de la fase

Identificar, escuchar, documentar, legitimar y comprender los saberes Zenu y afroindigenas
presentes en la comunidad, reconociendo a sabedores, practicas espirituales, técnicas de
tejido, memorias culinarias, oralidades, estéticas y tecnologias ancestrales como patrimonio
vivo y fundamento de la narrativa museoldgica.

Este objetivo amplia el original incorporando:

« dimension espiritual (ceremonias, rezos, practicas de armonizacion),

e dimension estética (tejidos, iconografias, corporalidades),

« dimension tecnologica (ingenieria hidraulica, técnicas de tejido, utensilios),

o dimension comunitaria (sabedores, mujeres tejedoras, familias afroindigenas),
e dimension normativa (PCI, Ley 70, UNESCO 2003),

o dimension territorial (lectura ecoldgica, simbolica y cultural del paisaje).

5.1.2. Acciones metodoldgicas ampliadas

Las acciones se organizan en seis lineas metodoldgicas, cada una fortalecida para garantizar
rigor, espiritualidad, participacion y legitimidad territorial.
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A. Caminatas territoriales y lectura espiritual del territorio

« Caminatas con sabedores Zen(, mujeres mayores, lideres espirituales y jévenes.
o Identificacion de lugares sagrados, puntos de memoria y espacios de transmision
cultural.
e Lectura del territorio desde la espiritualidad afroindigena:
o rezos,
o armonizaciones,
o ofrendas,
o cantos,
o rituales de agradecimiento.
e Reconocimiento del agua, la tierra 'y el monte como seres vivos y N0 COMO recursos.
e Registro de relatos sobre la relacion ancestral con el territorio.

B. Registro audiovisual y etnogréafico de saberes ancestrales

e Documentacién audiovisual de:
o técnicas de tejido Zenu,
o preparacion de plantas medicinales,
o practicas espirituales,
o cocina ancestral,
o cantosy oralidades afrocaribefias.
e Registro etnografico de gestos, corporalidades, ritmos y formas de hacer.
« Elaboracion de fichas de saberes con criterios de PCI.
e Archivo sonoro de voces, cantos, rezos y relatos.

C. Conversatorios comunitarios sobre identidad afroindigena y memoria viva

e Encuentros intergeneracionales para reconstruir la memoria Zenu y afrocaribefia.

o Conversatorios sobre espiritualidad, estética, tecnologia ancestral y resistencia
cultural.

o Espacios de didlogo sobre identidad, territorio y continuidad cultural.

« Reconocimiento de sabedores como autoridades de conocimiento.

« Integracion de jovenes como aprendices y custodios de la memoria.

D. Mapeo de practicas culturales vivas

« Identificacion de practicas activas:
o tejido,

cocina tradicional,

medicina ancestral,

espiritualidad afroindigena,

oralidad,

estéticas de resistencia.

O O O O O
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e Mapeo simbdlico del territorio:
o lugares de tejido,
o patios de cocina,
o espacios de espiritualidad,
o rutas del agua y del monte.
o Elaboracion de un Mapa Vivo de Saberes Ancestrales.

E. Revision normativa y ética para la salvaguardia del PCI

e Revision de:

o Ley 1185 (patrimonio cultural),

o Ley 70 (derechos culturales afrodescendientes),

o Convencion UNESCO 2003 (PCI),

o Politica de PCI de Colombia.
o Definicion de protocolos éticos para el registro de saberes sensibles.
e Consentimiento informado para uso de imagenes, voces y practicas.
e Formacién comunitaria en derechos culturales y salvaguardia.

F. Integracion de saberes al Ecosistema de Memoria y a la Memoteca Digital Pozonera

o Digitalizacion de registros audiovisuales, sonoros y fotogréaficos.

« Creacion de un archivo comunitario de espiritualidad, estética y tecnologia ancestral.
« Sistematizacion de testimonios y relatos para el guion museoldgico.

o Integracion de materiales en la Memoteca Digital Pozonera como patrimonio vivo.

5.1.3. Resultado ampliado de la fase

Un Mapa Vivo de Saberes Ancestrales Zenu y Afroindigenas, construido colectivamente,
legitimado por la comunidad y fundamentado en practicas espirituales, estéticas, tecnologicas
y culturales que siguen vivas en el territorio.

Este resultado implica:

e Un archivo audiovisual, sonoro y fotografico de saberes ancestrales.

« Un mapa simbdlico y territorial de practicas vivas.

« Una base espiritual, estética y tecnoldgica para el guion museologico.

« Un corpus de memoria viva que dignifica la identidad afroindigena del Pozén.
e Un fundamento ético y comunitario para la sala.

En sintesis, la Fase 1 garantiza que la sala se construya desde la memoria viva, con la
comunidad y para la continuidad cultural del territorio.

EL POZON,

trv 57 81-12 con Mz 50 LO2

Celular: 312-6153148

Correo electroénico: fundacioncasamuseopozon@gmail.com

https://www.casapozonmuseo.site/

“Revitalizando y Preservando los Entornos Bioculturales, Arqueoldgicos, Creativos y de Saberes Ancestrales para el
Desarrollo Sostenible del Territorio Pozonero hacia una cultura de paz”

22



mailto:fundacioncasamuseopozon@gmail.com
https://www.casapozonmuseo.site/

5.2. Fase 2. Cocreacion Museologica, Narrativa y Espiritual (C del Modelo A.C.O.)
“Transformar saberes en relatos, y relatos en experiencia museologica.”

La Fase 2 es el momento en que la memoria viva del territorio —tejida en practicas,
espiritualidades, tecnologias ancestrales y estéticas afrocaribefias— se convierte en relato
museoldgico, en lenguaje curatorial, en experiencia sensorial. Aqui, la comunidad deja de ser
“informante” para convertirse en autora, narradora y guardiana de la sala. La museologia se
vuelve espiritual, la narrativa se vuelve territorial y la estética se vuelve politica.

Esta fase garantiza que la sala no sea una coleccién de objetos, sino un ecosistema narrativo
vivo, donde cada dispositivo museografico encarna una memoria, un saber, una resistencia y
una continuidad cultural.

5.2.1. Objetivo de la fase

Construir colectivamente el guion museoldgico, integrando espiritualidad afroindigena,
estética Zend, tecnologias ancestrales, memoria afrocaribefia, oralidad, corporalidades y
saberes comunitarios, para crear una narrativa museoldgica viva, sensible, territorial y
espiritualmente coherente con la identidad pozonera.

Este objetivo amplia el original incorporando:

e dimension espiritual (rituales, rezos, armonizaciones, cosmologias),

« dimension estética (tejidos, iconografias, corporalidades, colores),

« dimension tecnoldgica (ingenieria hidraulica, técnicas de tejido, utensilios),
« dimension afrocaribefia (oralidad, cocina, musica, resistencia),

« dimension comunitaria (sabedores, mujeres tejedoras, jovenes, familias),

« dimension narrativa (metéaforas, simbolos, relatos territoriales),

« dimension museologica (dispositivos, flujos, atmosferas, accesibilidad).

5.2.2. Acciones metodoldgicas ampliadas

Las acciones se organizan en siete lineas metodoldgicas, cada una fortalecida para garantizar
rigor, espiritualidad, estética y participacion comunitaria.

A. Talleres de co-creacion museoldgica, estética y espiritual

o Talleres con sabedores Zend, mujeres tejedoras, lideres espirituales, jovenes y
familias.
e Ejercicios de memoria espiritual:
o rezos,
o cantos,
o armonizaciones,
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o relatos de origen.
o Conversatorios sobre estética Zend, iconografias, corporalidades y simbolismos.
« ldentificacion colectiva de temas, metéaforas y ejes narrativos.
o Cocreacion de criterios éticos para representar espiritualidades y saberes sensibles.

B. Construccion del guion museoldgico basado en seis dispositivos centrales
1. Tejidos Zenu El tejido como lenguaje simbélico, matematico, espiritual y politico.

« Interpretacion de tramas, patrones y geometrias.
e Relacion entre tejido, territorio y cuerpo.

2. Ceramicas e iconografias La cerdmica como memoria domestica, ritual y estética.

e Lectura de formas, colores, simbolos y usos.
« Conexion con précticas afrocaribefias contemporaneas.

3. Ingenieria hidraulica Zenu Tecnologia ancestral como ciencia ecoldgica y comunitaria.

o Paneles sobre canales, camellones y manejo del agua.
« Relacidn entre agua, espiritualidad y organizacion social.

4, Relatos de sabedores La oralidad como archivo vivo.

e Integracion de voces, cantos, rezos y narraciones.
« Estaciones de escucha con memoria intergeneracional.

5. Objetos afrocaribefios Estéticas de resistencia, creatividad y vida cotidiana.

o Utensilios, instrumentos, adornos, objetos rituales.
e Conexion con la diaspora afrocaribefia.

6. Estaciones de escucha y oralidad La palabra como territorio.

e Archivo sonoro de voces, cantos, rezos y relatos.
o Dispositivos sensoriales para activar memoria emocional.

C. Integracion de espiritualidad afroindigena como eje narrativo transversal

e Incorporacién de cosmologias Zenu y afroindigenas.

e Reconocimiento del agua, la tierra y el tejido como seres vivos.
e Inclusion de practicas espirituales en la narrativa museologica.
« Disefio de atmosferas que respeten y dignifiquen lo sagrado.

e Protocolos éticos para representar espiritualidades.
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D. Disefio de lineas del tiempo culturales y mapas simbélicos

e Linea del tiempo ZenU-afrocaribefia—pozonera.

o Mapas simbolicos del territorio: agua, tejido, espiritualidad, resistencia.
o Diagramas que conectan pasado—presente—futuro.

e Representacion visual de continuidades culturales.

E. Validacion comunitaria del guion y de los contenidos

« Socializacion del guion con sabedores, familias y jovenes.

e Ajustes segin recomendaciones espirituales, estéticas y culturales.
« Validacion ética del uso de testimonios, imagenes y practicas.

e Aprobacion final por el Consejo Comunitario de Memoria.

F. Incorporacién de testimonios orales, memoria sonoray corporalidades

e Registro de voces, cantos, rezos, relatos y sonidos del territorio.

« Integracion de corporalidades afroindigenas (gestos, ritmos, movimientos).
e Archivo sonoro para estaciones de escucha.

o Narrativas intergeneracionales: nifios, jovenes, mayores.

G. Construccién de atmdsferas museoldgicas coherentes con la narrativa

« Definicion de colores, texturas, iluminacion y sonidos.

o Disefio de ambientes que evoquen tejido, agua, monte y espiritualidad.
« Integracion de elementos naturales (fibras, semillas, arcilla, agua).

« Creacion de un espacio intimo, sensible y profundamente humano.

5.2.3. Resultado ampliado de la fase

Una narrativa museologica viva, espiritual, estética, tecnoldgica y territorial, construida
colectivamente por la comunidad, que dignifica la memoria Zenu y afroindigena y
fundamenta la experiencia museoldgica de la sala.

Este resultado implica:

e Un guion museoldgico completo, sensible y territorializado.

« Una narrativa espiritual y estética coherente con la identidad pozonera.

« Dispositivos museograficos definidos y validados por la comunidad.

« Integracion plena de memoria oral, espiritualidad y saberes ancestrales.
« Una base narrativa solida para la materializaciéon museografica (Fase 3).

En sintesis, la Fase 2 garantiza que la sala cuente quiénes somos hoy desde la raiz Zena y

afroindigena que sigue viva en el Pozon.
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5.3. Fase 3. Organizacion Museografica y Dispositivos de Experiencia (O del Modelo
A.C.0)

“Dar forma fisica y sensorial a la memoria ancestral.”

La Fase 3 es el momento en que la memoria Zenu y afroindigena —ya reconocida y narrada
en las fases anteriores— se convierte en espacio, atmdésfera, cuerpo y experiencia. Aqui, la
sala deja de ser una idea para convertirse en un territorio sensorial, donde la espiritualidad,
la estética, la tecnologia ancestral y la memoria viva se materializan en dispositivos
museograficos que pueden tocarse, escucharse, sentirse y recorrerse.

Esta fase garantiza que la sala no sea un simple contenedor de objetos, sino un ecosistema
espiritual, pedagdgico y estético, coherente con la identidad pozonera y con la museologia
social.

5.3.1. Objetivo de la fase

Materializar la sala como un espacio sensorial, espiritual, pedagogico, accesible y
emocionalmente significativo, capaz de activar la memoria ancestral Zenu y afroindigena
mediante dispositivos museograficos, tactiles, sonoros, visuales y simbolicos, en coherencia
con el guion museologico y con los principios del Modelo A.C.O.

Este objetivo amplia el original incorporando:

o dimension espiritual (atmdsferas rituales, simbolos, armonizacion),

« dimension estética (tejidos, iconografias, colores, texturas),

« dimension tecnologica (ingenieria hidraulica, técnicas de tejido, cerdmica),
« dimension sensorial (tacto, sonido, luz, olor),

« dimension accesible (disefio universal, braille, lectura facil),

e dimension comunitaria (participacion en montaje y validacion),

« dimension normativa (conservacion preventiva, PCIl material).

5.3.2. Acciones metodoldgicas ampliadas

Las acciones se organizan en ocho lineas metodoldgicas, cada una fortalecida para garantizar
rigor museografico, espiritualidad, estética y accesibilidad.

A. Disefio museogréafico basado en estética Zenu y afrocaribefia

« Disefio espacial inspirado en tramas de tejido Zen(, geometrias ancestrales y colores
del territorio.

« Integracion de iconografias Zenu en paneles, pisos, muros y dispositivos.

e Incorporacién de estéticas afrocaribefias: colores calidos, texturas naturales,
elementos organicos.

EL POZON,

trv 57 81-12 con Mz 50 LO2

Celular: 312-6153148

Correo electroénico: fundacioncasamuseopozon@gmail.com
https://www.casapozonmuseo.site/

“Revitalizando y Preservando los Entornos Bioculturales, Arqueoldgicos, Creativos y de Saberes Ancestrales para el
Desarrollo Sostenible del Territorio Pozonero hacia una cultura de paz”

26


mailto:fundacioncasamuseopozon@gmail.com
https://www.casapozonmuseo.site/

« Disefio de flujos de circulacion que permitan una lectura ritual del espacio.
« Creacion de atmosferas diferenciadas para cada dispositivo museogréafico.

B. Construccion de dispositivos tactiles (tejidos, ceramicas, réplicas)

e Réplicas de tejidos Zen( para manipulacion educativa.

o Ceramicas e iconografias reproducidas por artesanas locales.

« Réplicas de objetos rituales y domésticos afrocaribefios.

o Paneles tactiles con texturas de fibras, arcilla, barro, semillas y tejidos.
« Dispositivos comparativos: original-réplica—interpretacion.

C. Instalacion de paneles sobre ingenieria hidraulica Zenu

o Paneles explicativos sobre canales, camellones y manejo ancestral del agua.

o Diagramas interactivos que muestran el funcionamiento del sistema hidraulico.
o Maquetas téctiles para comprender la tecnologia Zenu desde el cuerpo.

« Integracion de narrativas espirituales sobre el agua como ser vivo.

D. Creacidn de estaciones de escucha con voces de sabedores

Estaciones sonoras con:

rezos,

cantos,

relatos,

testimonios,

narraciones de origen.

Archivo sonoro del territorio: agua, viento, monte, tejidos, herramientas.
Dispositivos accesibles para personas con discapacidad visual.
Integracidn de voces intergeneracionales: nifios, jovenes, mayores.

° °
o O O O

E. Integracion de objetos afrocaribefios como simbolos de resistencia

o Objetos domésticos, rituales y cotidianos que narran la vida afrocaribefia.
o Escenografias que evocan patios, cocinas, altares y espacios de resistencia.
« Paneles que explican la conexion entre Zend, afrocaribefio y pozonero.

e Objetos que simbolizan libertad, creatividad y continuidad cultural.

F. Sefalética accesible con enfoque intercultural

o Sefalética en braille, lectura facil y alto contraste.

o Pictogramas inspirados en iconografias Zend.

o Sefalética narrativa que guia al visitante por la memoria ancestral.
o Sefalética espiritual que explica simbolos, rituales y practicas.

o Sefalética ética sobre el respeto al patrimonio y a los saberes.
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G. lluminacion calida y disefio sensorial para activar memoria emocional

e lluminacion calida que evoca fuego, tejido, amanecer y ritualidad.
o Focos dirigidos para resaltar piezas y texturas.

e Sombras y luces que evocan movimiento del agua y del tejido.

e Aromas sutiles asociados al territorio: monte, arcilla, fibras, humo.
o Disefio sonoro que acompana la experiencia sin saturarla.

H. Protocolos de conservacion del PCI material asociado

e Control de luz, humedad y temperatura segun lineamientos del ICANH.
o Protocolos de manipulacion, limpieza y almacenamiento de piezas.

« Capacitacion comunitaria en conservacion preventiva.

« Registro del estado de conservacion de cada pieza.

e Protocolos éticos para el manejo de objetos rituales y sensibles.

5.3.3. Resultado ampliado de la fase

Una sala viva, sensorial, espiritual, estética, pedagdgica y accesible, lista para ser activada
por la comunidad, que convierte la memoria ancestral Zenu y afroindigena en experiencia
museologica profunda y transformadora.

Este resultado implica:

« Un espacio museografico coherente con la narrativa espiritual y estética.

« Dispositivos tactiles, sonoros y visuales que activan la memoria ancestral.

« Sefalética accesible e intercultural.

« Integracion plena de objetos Zenu y afrocaribefios.

o Una atmésfera ritual, sensible y profundamente humana.

e Protocolos de conservacion que garantizan sostenibilidad patrimonial.

« Una sala preparada para la mediacion, la educacion y la participacion comunitaria.

En sintesis, la Fase 3 convierte la memoria ancestral en espacio, cuerpo, experiencia y
emocion dando forma fisica y espiritual al territorio que asciende
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5.4. Fase 4. Activacion Comunitaria, Mediacion y Evaluacion
“La memoria se activa cuando se comparte.”

La Fase 4 es el momento en que la sala deja de ser un espacio museografico para convertirse
en un organismo vivo, activado por la comunidad, sostenido por la espiritualidad
afroindigena y proyectado por la educacién territorial. Aqui, la memoria Zenu y afrocaribefia
se vuelve experiencia, encuentro, aprendizaje, ritual, celebracion y ciudadania cultural.

Esta fase garantiza que la sala no sea un museo estéatico, sino un territorio espiritual,
pedagdgico y comunitario, en permanente movimiento, renovacion y didlogo con la vida del
Pozon.

5.4.1. Objetivo de la fase

Garantizar que la sala funcione como aula viva, espacio espiritual, laboratorio de memoria 'y
dispositivo de cohesidn social, mediante procesos de mediacion territorial, activacion ritual,
participacion comunitaria, integracion educativa y evaluacion continua, asegurando su
sostenibilidad cultural y su evolucion con la memoria del territorio.

Este objetivo amplia el original incorporando:

« dimension espiritual (rituales, ceremonias, armonizaciones),

« dimension pedagdgica (curriculo, mediacion, laboratorios),

o dimension comunitaria (participacion, cocreacion, liderazgo),

e dimension territorial (rutas culturales, identidad afroindigena),

« dimension evaluativa (impacto, retroalimentacion, mejora continua),
« dimension sostenible (alianzas, continuidad, apropiacién social).

5.4.2. Acciones metodoldgicas ampliadas

Las acciones se organizan en siete lineas metodoldgicas, cada una fortalecida para garantizar
una activacion profunda, espiritual, educativa y sostenible.

A. Formacion de mediadores territoriales afroindigenas

e Escuela de Mediacion Afroindigena del Pozon.
e Formacién en:

o espiritualidad Zenu y afrocaribefia,

o memoriaviva,

o pedagogia territorial,

o museologia social,

o accesibilidad y disefio universal.

o Integracion de sabedores como maestros espirituales y culturales.
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e Formacién de jovenes como custodios de la memoria.
o Certificacion comunitaria de mediadores.

Resultado esperado: un equipo local capaz de activar la sala desde la espiritualidad, la
estética y la pedagogia.

B. Activacion de recorridos guiados con enfoque espiritual, estético y territorial

Recorridos tematicos:
o El Agua como Espiritu,
o EIl Tejido como Lenguaje,
o LaTierra como Archivo,
o La Memoria Afrocaribefia como Resistencia.
e Recorridos rituales: apertura con armonizacion, cierre con agradecimiento.
e Experiencias sensoriales: tacto, sonido, luz, aroma, movimiento.
« Recorridos intergeneracionales: nifios, jévenes, mayores, sabedores.
« Visitas familiares y comunitarias.

La sala se convierte en un espacio de experiencia espiritual y estética.
C. Laboratorios de tejido, medicina tradicional, cocina ancestral y oralidad

o Laboratorios de tejido Zenu: tramas, geometrias, simbolismos.

o Laboratorios de medicina tradicional: plantas, rezos, preparacion, usos.

o Laboratorios de cocina ancestral: fogon, técnicas, recetas, memoria culinaria.
o Laboratorios de oralidad: cantos, cuentos, rezos, relatos de origen.

« Laboratorios de espiritualidad: armonizacion, conexion con agua y tierra.

La sala se convierte en un taller vivo de saberes ancestrales.
D. Integracion curricular con instituciones educativas

« Disefio de unidades did4cticas basadas en la sala.

« Visitas escolares programadas como parte del curriculo.

e Proyectos de aula sobre tejido, agua, espiritualidad y memoria.

e Formacién docente en patrimonio, PCI y educacion intercultural.
e Cuadernos de campo para estudiantes.

La escuela aprende desde el territorio y con el territorio.
E. Ceremonias y rituales comunitarios como parte de la experiencia museal

o Ceremonias de apertura y cierre de ciclos.
« Ritual del agua para honrar la ingenieria hidraulica Zena.
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o Ritual del tejido para activar la memoria colectiva.
« Ceremonias de agradecimiento a sabedores y ancestros.
o Espacios de espiritualidad afroindigena guiados por lideres comunitarios.

La sala se convierte en un espacio sagrado, respetuoso y profundamente humano.
F. Evaluacion participativa del impacto cultural y pedagdgico

e Registro de visitantes y perfiles.
o Encuestas de experiencia espiritual, estética y pedagdgica.
e Grupos focales con sabedores, jovenes, docentes y familias.
e Indicadores de impacto:
o apropiacion cultural,
o fortalecimiento identitario,
o continuidad de practicas,
o cohesion social.
Retroalimentacion comunitaria para ajustes y mejoras.

La sala se evalUa, se escucha y se transforma.
G. Actualizacién anual del guion museolégico

e Revision anual con sabedores, mujeres tejedoras y jovenes.

e Inclusion de nuevos relatos, practicas y saberes emergentes.

« Integracion de hallazgos recientes y nuevas investigaciones.

o Ajustes estéticos, espirituales y pedagdgicos.

« Renovacion de dispositivos sensoriales y estaciones de escucha.

La sala evoluciona con la memoria viva del territorio.
5.4.3. Resultado ampliado de la fase

Una sala viva, comunitaria, espiritual, pedagdgica y sostenible, que evoluciona con la
memoria del territorio, fortalecida por la participacion activa de sabedores, jovenes, mujeres
tejedoras, docentes y familias, y articulada con instituciones educativas, culturales y
espirituales.

Este resultado implica:

o Mediadores territoriales formados y activos.

e Recorridos espirituales, estéticos y pedagogicos en funcionamiento.
o Laboratorios de saberes ancestrales en marcha.

o Integracion plena con escuelas y universidades.

o Ceremonias y rituales como parte de la experiencia museal.
EL POZON,
trv 57 81-12 con Mz 50 LO2
Celular: 312-6153148
Correo electroénico: fundacioncasamuseopozon@gmail.com
https://www.casapozonmuseo.site/
“Revitalizando y Preservando los Entornos Bioculturales, Arqueoldgicos, Creativos y de Saberes Ancestrales para el
Desarrollo Sostenible del Territorio Pozonero hacia una cultura de paz”

31



mailto:fundacioncasamuseopozon@gmail.com
https://www.casapozonmuseo.site/

o Evaluacién continua y mejora permanente.
e Una sala que crece, cambia y se renueva con la comunidad.

En sintesis, la Fase 4 garantiza que la sala sea un territorio vivo, donde la memoria Zenu y
afroindigena se comparte, se honra y se proyecta hacia el futuro.

Enfoques Transversales de la Metodologia

e Museologia social y comunitaria

o Patrimonio Cultural Inmaterial (PCI)

e Pedagogia Territorial y educacion intercultural
« Espiritualidad afroindigena como conocimiento
« Disefio universal y accesibilidad

e 0ODS4, 10,11, 16,17

e Marco normativo nacional y UNESCO

o Economia cultural y creativa (Ley 1834)

La metodologia garantiza que la Sala de Cultura Zen( y Memoria Ancestral sea:

e un espacio de salvaguardia viva,

e un territorio espiritual y estético,

e un aula intercultural,

e un laboratorio de memoria afroindigena,

« undispositivo de justicia histdrica,

e un proyecto normativamente sélido,

« un motor de cohesion social y orgullo identitario.
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6. RESULTADOS ESPERADOS

Los resultados esperados se organizan en cuatro dimensiones integradas: identitaria,
patrimonial, pedagogica y comunitaria-territorial, reflejando la naturaleza viva, espiritual y
estética del legado Zen( y afroindigena.

A. Resultados ldentitarios

1. La comunidad pozonera se reconoce como heredera de una identidad afroindigena,
Zenu y caribefia, fortaleciendo orgullo, autoestima colectiva y sentido de pertenencia.

2. La narrativa historica del Pozon se transforma, pasando de relatos de marginalidad a
relatos de continuidad cultural, resistencia y creatividad.

3. Los tejidos, iconografias, espiritualidades y estéticas afrocaribefias se posicionan
como simbolos identitarios, visibles y legitimados en el territorio.

4. La memoria Zenu se integra a la identidad contemporanea, mostrando que no es
pasado, sino fuerza viva que modela la vida comunitaria.

5. Se repara simbdlicamente la historia, reconociendo la presencia ancestral y la
resistencia afroindigena como fundamento del territorio.

B. Resultados Patrimoniales

1. Los saberes Zenu y afroindigenas son salvaguardados como patrimonio cultural
inmaterial, en coherencia con la Convencién UNESCO 2003 y la Ley 1185.

2. Se documentan vy visibilizan précticas vivas: tejido, medicina tradicional,
espiritualidad, cocina ancestral, oralidad y estéticas afrocaribefias.

3. La ingenieria hidraulica ZenU se reconoce como tecnologia ancestral vigente,
fortaleciendo la lectura ecoldgica del territorio.

4. Se crea un archivo vivo de memoria sonora, con voces de sabedores, cantos, rezos y
relatos.

5. La sala se convierte en un dispositivo de proteccién patrimonial, articulado con
politicas publicas y redes de PCI.

C. Resultados Pedagogicos

1. La sala funciona como aula intercultural, articulada con instituciones educativas del
Pozdn y de Cartagena.

2. Estudiantes y docentes desarrollan competencias de lectura territorial,
comprendiendo la identidad afroindigena como sistema de conocimiento.

3. Se producen materiales pedagdgicos sobre cultura Zend, memoria afrocaribefia,
espiritualidad, tejido, oralidad y tecnologia ancestral.

4. La oralidad se consolida como herramienta pedagogica, mediante estaciones de
escucha y laboratorios de memoria.

5. La espiritualidad afroindigena se reconoce como forma de conocimiento,

integrandose a procesos educativos desde el respeto y la dignidad cultural.
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D. Resultados Comunitarios y Territoriales

1. Sabedores y sabedoras se consolidan como autoridades de conocimiento,
participando como co-curadores, mediadores y custodios de la memoria.

2. Jovenes se forman como mediadores territoriales afroindigenas, fortaleciendo
liderazgo cultural y continuidad generacional.

3. La sala se integra a rutas de turismo cultural comunitario, posicionando al Pozdn
como territorio con continuidad cultural.

4. Se fortalecen redes comunitarias, articulando familias, colectivos culturales, mujeres
tejedoras, lideres espirituales y jovenes.

5. La memoria se convierte en herramienta de cohesién social, promoviendo justicia
histdrica, dialogo intergeneracional y convivencia.

6. El territorio adquiere mayor visibilidad cultural, integrandose a redes de museos, PCI
y cooperacion internacional.

Al finalizar el proyecto, la Sala de Cultura Zenti y Memoria Ancestral sera:

e un espacio de dignificacién identitaria afroindigena,

e un dispositivo de salvaguardia viva del PCI,

e un aula intercultural y espiritual,

e un laboratorio de memoria afrocaribefa,

e un territorio sensorial, estético y tecnoldgico,

e un mecanismo de justicia histérica,

e un motor de cohesion social y orgullo comunitario,

e un proyecto alineado con politicas publicas, UNESCO y ODS.
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7. INDICADORES DE IMPACTO

Los indicadores se organizan en cinco dimensiones integradas: identitaria, patrimonial,
pedagdgica, comunitaria y territorial. Cada indicador es medible, verificable y coherente con
la naturaleza espiritual, estética y tecnoldgica del proyecto.

A. Indicadores ldentitarios

1. Incremento del orgullo identitario afroindigena y caribefio Medido mediante
encuestas, entrevistas y analisis narrativo. Meta sugerida: 80% de percepcion
positiva.

2. Numero de personas que reconocen la continuidad cultural Zend y afroindigena del
territorio Meta: 1.500 personas en el primer afio.

3. Transformacién de narrativas sobre el Pozén Medido por analisis de discurso en
escuelas, comunidad y redes. Meta: 60% de mejora en narrativas positivas.

4. Participacion de mujeres tejedoras, sabedores y portadores de tradicién Meta: 50
portadores vinculados.

B. Indicadores Patrimoniales (PCIl y material asociado)

5. Numero de practicas culturales vivas documentadas y salvaguardadas (tejido,
medicina tradicional, espiritualidad, cocina, oralidad). Meta: 30 practicas registradas.

6. Numero de testimonios orales y memorias sonoras integradas a la sala Meta: 80
registros sonoros.

7. Numero de objetos, réplicas y dispositivos museograficos instalados Meta: 40 piezas
y dispositivos.

8. Cumplimiento normativo en PCI y patrimonio material asociado (Ley 1185, Ley 70,
UNESCO 2003). Meta: 100% de cumplimiento.

9. Integracion de la ingenieria hidraulica Zeni como contenido museologico Medido
por paneles, materiales y actividades. Meta: 1 mdédulo completo instalado.

C. Indicadores Pedagogicos

10. Ndmero de instituciones educativas que usan la sala como aula intercultural Meta: 12
instituciones.

11. Namero de estudiantes y docentes participantes en actividades pedagdgicas Meta:
1.500 estudiantes y 150 docentes por afio.

12. Nimero de materiales pedagdgicos producidos (guias, fichas, lineas del tiempo,
actividades sensoriales). Meta: 15 materiales.

13. Mejora en la comprension de la identidad afroindigena y Zen Medido con
instrumentos antes/después. Meta: 70% de mejora.

14. Namero de laboratorios de memoria, tejido, cocina ancestral y espiritualidad Meta:
40 laboratorios anuales.
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D. Indicadores Comunitarios

15.
16.

17.

18.

19.

Numero de mediadores territoriales afroindigenas formados Meta: 25 mediadores.
Participacion comunitaria en co-creacion del guion museolégico Meta: 200 personas
involucradas.

Numero de actividades comunitarias realizadas en la sala (rituales, encuentros,
conversatorios, celebraciones). Meta: 35 actividades anuales.

Nivel de apropiacion comunitaria del proyecto Medido mediante encuestas y grupos
focales. Meta: 85% de apropiacion.

Numero de colectivos culturales vinculados Meta: 10 colectivos.

E. Indicadores Territoriales y de Proyeccion Cultural

20.

21.
22.

23.

24,

Posicionamiento del Pozon como territorio afroindigena y Zend Medido por
menciones en medios, academia y redes. Meta: 25 menciones anuales.

Integracion de la sala en rutas de turismo cultural comunitario Meta: 1 ruta activa.
Numero de visitantes externos (locales, nacionales e internacionales) Meta: 2.500
visitantes anuales.

Numero de alianzas interinstitucionales y de cooperacion (universidades, museos,
PCI, cultura viva, cooperacion internacional). Meta: 12 alianzas.

Contribucién a los ODS 4, 10, 11, 16 y 17 Medido mediante matriz de alineacion.
Meta: 80% de cumplimiento.

Los indicadores del Proyecto permiten evaluar:

Identidad y continuidad cultural afroindigena
Salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial
Educacidn intercultural y lectura territorial
Participacion comunitaria y justicia historica
Proyeccion territorial, cultural y espiritual
Alineacion con politicas publicas, UNESCO y ODS

La Sala de Cultura Zent y Memoria Ancestral se consolida asi como un espacio Vvivo,
espiritual, estético y comunitario, capaz de transformar la memoria en identidad, la identidad
en cohesion y la cohesion en futuro territorial.
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9. MATRIZ DE ACTIVIDADES

FASE 1. APROPIACION TERRITORIAL, ESPIRITUAL Y CULTURAL

(A del Modelo A.C.0.)

Actividad Descripcion Responsables Productos
Verificables
1.1 Caminatas | Lectura espiritual, = Sabedores, equipo = Registro
territoriales con ecoldgica y cultural del = museoldgico, audiovisual,
sabedores Zenu y | territorio jévenes relatorias
afroindigenas
1.2 Mapeo de | Identificacion de tejido, K Equipo PCI, | Mapa vivo de
practicas culturales | medicina tradicional, | mujeres tejedoras, @ saberes
vivas cocina ancestral, | lideres espirituales
espiritualidad, oralidad
1.3  Conversatorios | Didlogos  comunitarios Fundacion, Actas,
sobre identidad | sobre memoria, sabedores, fotografias,
afroindigena resistencia y continuidad colectivos audios
cultural culturales
1.4 Registro | Documentacion ética de | Equipo Clips,
audiovisual de | practicas Zenu y | audiovisual, entrevistas,
saberes afrocaribefias sabedores archivo vivo
1.5 Revision = Alineacién con Ley 1185, Coordinacion PCI,  Matriz
normativa PCI Ley 70, UNESCO 2003 asesoria técnica normativa
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FASE 2. CO-CREACION MUSEOLOGICA, NARRATIVA Y ESPIRITUAL

(C del Modelo A.C.0.)

Actividad Descripcion Responsables Productos
Verificables
2.1 Talleres de Construccion colectiva de = Sabedores, Borradores
co-creacion del guion | narrativa espiritual, jovenes, mujeres | del guion
museoldgico estética y tecnoldgica tejedoras
2.2 Disefio de los seis | Tejidos, ceramicas, | Equipo Planos y
dispositivos ingenieria hidraulica, | museografico, esquemas
museograficos objetos afrocaribefos, | comunidad
oralidad
2.3 Integracién de Grabacion de voces, Equipo Archivo
testimonios orales vy | cantos, rezos, relatos audiovisual, sonoro
memoria sonora sabedores
2.4 Validacion | Revision colectiva del | Comunidad, Guion  final
comunitaria del guion | contenido lideres, docentes | validado
2.5 Disefio de lineas Representacion estética de Equipo  grafico, | Paneles y
del tiempo y mapas @ la continuidad cultural comunidad diagramas
simbolicos
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FASE 3. ORGANIZACION MUSEOGRAFICA Y DISPOSITIVOS SENSORIALES

(O del Modelo A.C.0.)

Actividad Descripcion Responsables Productos
Verificables
3.1 Diseflo museografico | Distribucion espacial, K Equipo Planos y
final estética  Zend y |« museografico renders
afrocaribefia
3.2 Construcciéon de  Réplicas de tejidos, | Artesanos, Dispositivos
dispositivos tactiles ceramicas, mujeres tejedoras | instalados
iconografias
3.3 Instalacion de paneles | Explicacion visual de = Equipo técnico Paneles
de ingenieria hidraulica | tecnologia ancestral instalados
Zenu
3.4 Creacion de | Voces de sabedores, | Equipo Estaciones
estaciones de escucha cantos, rezos, relatos | audiovisual activas
3.5 Integracion de objetos | Seleccion y montaje de | Comunidad, Vitrinas y
afrocaribefios objetos simbdlicos museografia soportes
3.6 Sefalética accesible e | Disefio universal, | Equipo grafico Sefialética
intercultural lenguaje claro, instalada
iconografia
3.7 lluminacién sensorial | Luz calida, atmosfera = Equipo técnico Sistema de
y ambiental espiritual iluminacion
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FASE 4. ACTIVACION COMUNITARIA, MEDIACION Y EVALUACION

(Transversal a A.C.0.)

Actividad Descripcion Responsables Productos
Verificables

4.1 Formacién de | Capacitacion en PCI, | Fundacion, 25 mediadores
mediadores espiritualidad, narrativa y | docentes, formados
territoriales pedagogia sabedores
afroindigenas
4.2  Activacion  de | Experiencias sensoriales, | Mediadores, Registro  de
recorridos guiados espirituales y pedagogicas | sabedores visitas
4.3 Laboratorios de | Talleres Sabedores, Actas, fotos,
tejido, medicina, cocina | intergeneracionales mujeres productos
ancestral y oralidad tejedoras
4.4 Integracion | Uso de la sala como aula | Docentes, Planes de
curricular con | viva estudiantes clase,
instituciones evidencias
educativas
45 Ceremonias y | Activacion espiritual del  Lideres Registro
rituales comunitarios | espacio espirituales audiovisual
4.6 Evaluacion | Encuestas, grupos focales, | Fundacion, Informe MEL
participativa del | analisis narrativo comunidad
impacto
4.7 Actualizaciéon | Ajustes segun | Equipo Guion
anual del guion | retroalimentacion museologico actualizado
museoldgico
La matriz garantiza que el Proyecto 2 sea:

o Espiritual y esteético,

e Tecnoldgico y ancestral,

o Comunitario y pedagdgico,

e Sensorial y accesible,

« Normativamente sélido,

o Territorial y vivo.
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10. PRESUPUESTO ESTIMADO

PROYECTO 2 — Sala de Cultura Zenu y Memoria Ancestral Rango total estimado:

$95.000.000 — $135.000.000 COP

Este rango responde a:

complejidad de dispositivos sensoriales,
produccion de réplicas y tejidos,
estaciones de escucha y archivo sonoro,
museografia especializada,
participacion comunitaria,

registro audiovisual de PClI,

disefio gréafico y paneleria,

honorarios de sabedores y mediadores.

A. PRELIMINARES

(Diagnostico, levantamiento, logistica inicial) $6.000.000 — $9.000.000 COP

Incluye:

levantamiento museografico,
visitas territoriales,

transporte comunitario,
reuniones con sabedores,
adecuaciones menores iniciales.

B. INVESTIGACION, PCI Y REGISTRO AUDIOVISUAL

(Memoria viva, testimonios, espiritualidad, tejido, medicina tradicional) $10.000.000 —

$15.000.000 COP

Incluye:

grabacion de voces, cantos, rezos, relatos,
registro de practicas Zen( y afrocaribefias,
honorarios para sabedores y sabedoras,
edicion de archivo sonoro,
documentacion fotografica y audiovisual.
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C. CO-CREACION MUSEOLOGICA Y DISENO

(Guion, narrativa espiritual, estética Zenu y afrocaribefia) $8.000.000 — $12.000.000 COP

Incluye:
« talleres de co-creacion,
« disefio del guion museoldgico,
o disefio grafico,
« lineas del tiempo, mapas simbdlicos,
« validacion comunitaria.

D. PRODUCCION DE DISPOSITIVOS MUSEOGRAFICOS

(Tejidos, ceramicas, iconografias, ingenieria hidraulica) $18.000.000 — $25.000.000 COP

Incluye:
« réplicas tactiles de tejidos Zenq,
e ceramicas e iconografias,
« paneles sobre ingenieria hidraulica Zenu,
e objetos afrocaribefios,
e soportes, bases y vitrinas.

E. ESTACIONES DE ESCUCHA'Y EXPERIENCIA SENSORIAL
(Memoria sonora, espiritualidad, oralidad) $20.000.000 — $30.000.000 COP
Incluye:

equipos de audio,

instalacion de estaciones de escucha,
ambientacidn sonora,

disefio de experiencia sensorial,
software basico de reproduccion.

F. SENALETICA, GRAFICA Y PANELERIA
(Disefio universal, accesibilidad, estética Zent) $10.000.000 — $15.000.000 COP
Incluye:

e paneles impresos,

o sefialética accesible,
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iconografia Zenu y afrocaribefia,
impresion de mapas, diagramas y lineas del tiempo.

G. ILUMINACION MUSEOGRAFICA

(Luz calida, atmdsfera espiritual, acentos visuales) $8.000.000 — $12.000.000 COP

Incluye:

luminarias LED célidas,
instalacion eléctrica,
disefio de atmdsfera espiritual y estética.

H. ACTIVACION COMUNITARIA Y MEDIACION

(Formacion, laboratorios, ceremonias, recorridos) $10.000.000 — $14.000.000 COP

Incluye:

formacion de mediadores territoriales,

laboratorios de tejido, medicina, cocina ancestral, oralidad,
ceremonias y rituales comunitarios,

materiales pedagdgicos.

I. ADMINISTRACION, IMPREVISTOS Y UTILIDAD (AIU 20%)

$15.000.000 — $20.000.000 COP

Incluye:

administracion del proyecto,
logistica,

imprevistos,

utilidad técnica.

TOTAL ESTIMADO

$95.000.000 — $135.000.000 COP
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Sintesis del Presupuesto

Capitulo Rango Estimado
Preliminares $6M — $9M
Investigacion y PCI $10M — $15M

Co-creacion museoldgica | $8M — $12M
Dispositivos museograficos | $18M — $25M

Estaciones de escucha $20M — $30M
Sefialética y paneleria $10M — $15M
Iluminacion $8M — $12M
Activacion comunitaria $10M — $14M
AlU 20% $15M — $20M
TOTAL $95M — $135M

Este presupuesto garantiza:

« coherencia con el caracter espiritual, sensorial y estético del proyecto,
e participacion comunitaria real,

o salvaguardia del PCI,

e museografia de alta calidad,

« sostenibilidad y activacion continua,

e cumplimiento normativo y alineacion con ODS.
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11. CRONOGRAMA TRIMESTRAL
PRIMER TRIMESTRE (Meses 1-3)
FASE 1 — APROPIACION TERRITORIAL, ESPIRITUAL Y CULTURAL

Enfoque: Reconocimiento, escucha profunda, memoria viva, espiritualidad
afroindigena

Mes Actividades

Mes - Caminatas territoriales con sabedores Zenu y afroindigenas - Ceremonias y
1 practicas espirituales de apertura - Mapeo de practicas culturales vivas (tejido,
medicina, cocina, oralidad) - Identificacion de mujeres tejedoras, lideres
espirituales y portadores de tradicion

Mes | - Conversatorios sobre identidad afroindigena y memoria comunitaria - Registro

2 audiovisual de saberes (tejido, medicina, espiritualidad) - Recoleccion de relatos,
cantos, rezos y memorias sonoras - Revision normativa PCI (Ley 1185, Ley 70,
UNESCO 2003)

Mes | - Sistematizacién del mapeo de saberes - Consolidacién del archivo vivo inicial -

3 Socializacion comunitaria de hallazgos - Preparacion para fase de co-creacion
museoldgica

SEGUNDO TRIMESTRE (Meses 4-6)
FASE 2 — CO-CREACION MUSEOLOGICA, NARRATIVA Y ESPIRITUAL
Enfoque: Construccion colectiva del guion, estética Zenu, espiritualidad afroindigena

Mes Actividades

Mes | - Talleres de co-creacion del guion museoldgico - Disefio de narrativa espiritual,

4 estética y tecnoldgica - Integracion de testimonios orales y memoria sonora

Mes | - Disefio de los seis dispositivos museograficos: 1. Tejidos Zenu 2. Ceramicas e

5 iconografias 3. Ingenieria hidraulica Zenu 4. Relatos de sabedores 5. Objetos
afrocaribefios 6. Estaciones de escucha - Disefio de lineas del tiempo y mapas
simbolicos

Mes | - Validacion comunitaria del guion museologico - Ajustes finales del guion -

6 Preparacion de materiales para museografia
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TERCER TRIMESTRE (Meses 7-9)
FASE 3— ORGANIZACION MUSEOGRAFICA Y DISPOSITIVOS SENSORIALES
Enfoque: Materializacion estética, sensorial, espiritual y tecnologica

Mes  Actividades
Mes | - Disefio museografico final - Construccion de réplicas tactiles (tejidos, ceramicas,

7 iconografias) - Produccion de paneles sobre ingenieria hidraulica Zenu
Mes | - Instalacion de dispositivos museograficos - Integracion de objetos afrocaribefios
8 - Instalacion de estaciones de escucha y archivo sonoro

Mes | - Sefalética accesible e intercultural - lluminacion sensorial y ambiental - Pruebas
9 técnicas y ajustes museograficos

CUARTO TRIMESTRE (Meses 10-12)
FASE 4 — ACTIVACION COMUNITARIA, MEDIACION Y EVALUACION

Enfoque: Sala viva, espiritualidad activa, educacion intercultural, cohesion
comunitaria

Mes  Actividades

Mes - Formacion de mediadores territoriales afroindigenas - Activacion de recorridos
10 guiados piloto - Laboratorios de tejido y medicina tradicional

Mes | - Laboratorios de cocina ancestral y oralidad - Ceremonias y rituales comunitarios
11 de activacion - Integracién curricular con instituciones educativas

Mes - Evaluacion participativa del impacto (MEL) - Ajustes finales del guion
12 museoldgico - Cierre anual y proyeccion del archivo vivo

EL POZON,

trv 57 81-12 con Mz 50 LO2

Celular: 312-6153148

Correo electroénico: fundacioncasamuseopozon@gmail.com

https://www.casapozonmuseo.site/

“Revitalizando y Preservando los Entornos Bioculturales, Arqueoldgicos, Creativos y de Saberes Ancestrales para el
Desarrollo Sostenible del Territorio Pozonero hacia una cultura de paz”

46



mailto:fundacioncasamuseopozon@gmail.com
https://www.casapozonmuseo.site/

12. MATRIZ DE RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Los riesgos se organizan en seis categorias: operativos, patrimoniales, comunitarios,
pedagdgicos, ambientales/infraestructura y financieros. Cada riesgo incluye su estrategia de
mitigacidén, coherente con la naturaleza espiritual, estética y tecnoldgica del proyecto.

A. RIESGOS OPERATIVOS

Riesgo Descripcion Estrategias de Mitigacion

Al. Retrasos en la | Demoras en réplicas,  Cronograma detallado,

produccion tejidos, ceramicas o proveedores locales, seguimiento

museografica dispositivos sensoriales semanal

A2. Fallas técnicas en | Problemas de audio, Mantenimiento preventivo,

estaciones de escucha software o0 equipos equipos de respaldo, soporte
técnico local

A3. Baja disponibilidad | Agendas, salud 0 | Programacion anticipada,

de sabedores para | cOmpromisos acuerdos comunitarios,

actividades comunitarios formacion de jovenes como
apoyo

B. RIESGOS PATRIMONIALES (PCI Y MATERIAL ASOCIADO)

Riesgo Descripcion Estrategias de Mitigacion
B1l. Pérdida o deterioro de | Manipulacion Protocolos de conservacion,
objetos afrocaribefios o réplicas | inadecuada 0 vitrinas seguras, control de
Zenu condiciones ambientales | humedad
B2. Registro audiovisual sin | Riesgo ético en | Consentimiento informado,
consentimiento adecuado documentacion de | protocolos PCI, acuerdos

saberes comunitarios
B3. Folclorizacion 0 | Representacion Co-curaduria con sabedores,
descontextualizacion de | superficial o exotizante | validacion comunitaria,
practicas vivas enfoque ético
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C. RIESGOS COMUNITARIOS

Riesgo Descripcion Estrategias de Mitigacion

Cl. Conflictos internos | Diferencias en relatos, | Mediacion cultural, espacios de
entre  portadores  de | practicas o liderazgos dialogo, acuerdos colectivos
tradicion

C2. Baja participacion | Falta de tiempo, | Incentivos simbdlicos,
comunitaria motivacion 0 | reconocimiento publico,

reconocimiento

horarios flexibles

C3. Apropiacion desigual
del proyecto

Grupos con mayor acceso
o visibilidad

Inclusion activa de mujeres,
jovenes, mayores y colectivos
diversos

D. RIESGOS PEDAGOGICOS

Riesgo Descripcion Estrategias de Mitigacion

D1. Desconexion entre | Docentes no integran la | Capacitacion docente, guias

escuelay territorio sala a sus clases pedagogicas, articulacion
curricular

D2. Dificultad para | Prejuicios o | Enfoque intercultural,

comprender  espiritualidad | desconocimiento mediadores formados,

afroindigena materiales explicativos

D3. Saturacion de Actividades sin | Disefio curricular,

actividades sin  enfoque | proposito educativo | planificacion anual, evaluacion

pedagogico claro continua

E. RIESGOS AMBIENTALES Y DE INFRAESTRUCTURA

Riesgo Descripcion Estrategias de Mitigacion

E1l. Humedad que afecte A Condiciones Deshumidificadores, ventilacion,

tejidos, ceramicas o equipos | climaticas del | mantenimiento periodico
territorio

E2. Fallas eléctricas que

afecten estaciones  de
escucha

E3. Espacio insuficiente
para actividades

comunitarias

Cortes de energia o
fluctuaciones

Reguladores, UPS, instalacion

eléctrica certificada

Alta demanda de
talleres y ceremonias

Programacion escalonada, uso de
espacios alternos
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F. RIESGOS FINANCIEROS

Riesgo

Descripcion

Estrategias de Mitigacion

F1. Incremento de costos de
produccion museografica

F2. Insuficiencia  de
recursos para activacion
comunitaria
F3. Dependencia de un solo
financiador

Variacion de precios en
materiales o servicios

Cotizaciones
compras
contingencia del 10%

multiples,
anticipadas,

Falta de fondos para
talleres, mediadores o
rituales

Gestion de
convocatorias,
internacional

alianzas,
cooperacion

Riesgo de sostenibilidad

Diversificacion de
economia cultural,
comunitario

fuentes,
turismo

La Sala de Cultura Zen y Memoria Ancestral se consolida como un espacio vivo, seguro,
digno y sostenible, capaz de proteger la memoria afroindigena y proyectarla hacia el futuro.
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13. CONCLUSIONES

La Sala de Cultura Zeni y Memoria Ancestral constituye un hito en la reconstruccion,
dignificacion y activacion de la identidad pozonera. Tal como afirma el documento, “/a
identidad del Pozon no es reciente ni fragmentada, sino el resultado de un entramado
afroindigena, caribeiio y comunitario”, 10 que convierte esta sala en un dispositivo de
continuidad cultural, justicia historica y educacion territorial.

Las conclusiones se presentan en seis ejes:
1. La sala confirma que la identidad pozonera es afroindigena, caribefia y comunitaria

El proyecto demuestra que la cultura Zenu y la memoria afrocaribefia no son vestigios del
pasado, sino sistemas de conocimiento vigentes. El documento sefiala que “la cultura Zenu
no es un pasado extinguido, sino un sistema de conocimiento vigente”. La sala revela que la
identidad pozonera es hibrida, ancestral y contemporanea, y que su fuerza radica en la
continuidad cultural expresada en tejidos, espiritualidades, tecnologias hidraulicas,
oralidades y estéticas de resistencia.

2. El proyecto repara silencios histdricos y fortalece el orgullo identitario

Durante décadas, el territorio ha sido narrado desde la marginalidad. La sala corrige esta
injusticia simbdlica al reconocer la herencia Zenu y afroindigena como fundamento de la
vida comunitaria. EI documento afirma que la invisibilizacion histérica ha generado
“rupturas en la memoria colectiva y debilitamiento del orgullo identitario”. La sala repara
estas rupturas, dignifica la memoria viva y fortalece la autoestima colectiva, especialmente
en jovenes.

3. La sala se consolida como un dispositivo de salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial

El proyecto activa mecanismos de proteccion, transmisién y documentacion de saberes vivos:
tejido Zend, medicina tradicional, espiritualidad afroindigena, oralidad, cocina ancestral y
estéticas afrocaribefias. La estrategia se fundamenta en la Convencién UNESCO 2003 y la
Ley 1185, como lo indica el documento: “La sala se construye desde la proteccion,
transmisién y dignificacion de saberes, prdcticas y memorias vivas”. Esto convierte la sala
en un archivo vivo y en un espacio de continuidad cultural.

4. La sala funciona como aula viva y laboratorio de educacion intercultural

El proyecto integra Pedagogia Territorial, Etnoeducacion y el Modelo A.C.O., convirtiendo
la sala en un espacio donde estudiantes, docentes y familias aprenden desde el territorio. El
documento afirma que la sala ‘“funciona como aula viva para la transmision de saberes
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ancestrales”. Esto fortalece el ODS 4, promueve aprendizajes significativos y legitima
saberes ancestrales como conocimiento valido.

5. La museologia social garantiza legitimidad territorial y participacion comunitaria

La sala no es un museo impuesto: es un museo construido por la comunidad. Sabedores,
mujeres tejedoras, jovenes y familias participan como cocreadores, narradores y custodios
del patrimonio. El documento lo expresa claramente: “La comunidad como autora,
narradora y guardiana del museo”. Este enfoque asegura justicia historica, apropiacion
social y sostenibilidad cultural.

6. El proyecto fortalece la institucionalidad comunitaria y proyecta al Pozon hacia
escenarios nacionales e internacionales

La sala se articula con:

e Ley 70 (derechos culturales afrodescendientes)
e Ley 397y 1185 (patrimonio cultural)

e Convenciones UNESCO 1972, 2003 y 2005

« 0ODS4,10,11,16y17

El documento afirma que la sala “se convierte en un motor de desarrollo cultural sostenible,
alineado con la Agenda 2030”. Esto posiciona al Pozon como territorio con continuidad
cultural, creatividad comunitaria y capacidad de generar turismo cultural, cooperacion y
redes de PCI.

Conclusién Sintesis

La Sala de Cultura Zend y Memoria Ancestral es un proyecto de dignificacion identitaria,
salvaguardia viva, educacion intercultural y justicia histérica. Transforma la memoria en
identidad, la identidad en cohesion social y la cohesion en futuro colectivo.

Es el segundo peldafio del Territorio que Asciende, donde el Pozdn reconoce quién es hoy,
honra su raiz afroindigena y proyecta su fuerza cultural hacia el mafana.

Poebete Crsfs Parey

DIRECTOR EJECUTIVO
FUNDACION CASA MUSEO POZON
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